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PARTEA | - DIAGNOZA

1. ARGUMENT

Principalii factori strategici ai dezvoltarii societa{ii roménesti sunt educatia si
invatamantul. Romania, in calitate de tara membra a Uniunii Europene, are ca obiective si directii
de actiune pentru invatamant si educatie prioritatile stabilite de Comisia Europeana si dezvoltarea
sistemelor educationale:

e Facilitatea accesului tuturor cetatenilor la educatie si formare profesional;

e Cresterea calitatii si eficacitatii sistemelor educationale si de formare profesionald;

e Deschiderea sistemelor educationale si de formare profesionala catre societate, citre

mediul social, economic si cultural.

In contextul prioritatilor precizate, ca proiect educativ, proiectul de dezvoltare
institutionald este un sistem viu si complex, constituit dintr-un ansamblu de elemente
interdependente, in permanenta interactiune, care evolueaza spre o finalitate in conformitate cu
obiectivele stabilite, cu strategia de dezvoltare a scolii, dar si cu contextul in care se desfasoara,
cu nevoile si problemele comunititii. In cadrul lui se contureazi modalititile de realizare a
obiectivelor si se dimensioneaza resursele care urmeaza a fi angajate, utilizate si indeplinite
(umane, informationale, temporale).

In realizarea proiectului de dezvoltare institutionald un prim loc il ocupa insusirile lui
proprii respectiv:

e cste determinat multiplu, tinand cont de tintele strategice ale dezvoltarii, precum si de

conditiile si resursele existente;

e este caracterizat de contextul in care se desfasoard si de finalitatea sa (are caracter

situational);

e reprezintd un element al schimbarii, un proces creativ si formativ;

e este deschis catre alte sisteme exterioare, cu care are schimburi permanente.

Proiectul de dezvoltare institutionald al Liceului Teoretic ,,AranyJanos” tine seama de
complexitatea, diversitatea si amplitudinea activitatilor scolare, are rolul analizei si reflectiei
critice asupra situatiei de fapt, exploreaza si utilizeaza cat mai judicios resursele existente, pentru
atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor institutiei noastre. El este centrat asupra
problemelor cheie ale scolii si reprezintd ,,platforma electorala™ a scolii, expresia politicii de
dezvoltare a acesteia.

Destinat atat celor din interiorul, cat si celor din exteriorul scolii, proiectul institutional de

dezvoltare a scolii realizeaza urmatoarele:

o concentreaza atenfia asupra finalitatilor educatiei, prin dobandirea de competente,
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atitudini, abilitati;
J asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managerului: curriculum, resurse
material-financiare, resurse umane, relatii comunitare;

. asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista de obiective pe

termen scurt, ce pot fi usor intelese si gestionate;

J favorizeaza cresterea increderii 1n capacitatile si fortele proprii;

o asigurd dezvoltarea personald si profesionala;

. intareste parteneriatele din interiorul si din exteriorul unitatii scolare;
o stimuleaza dezvoltarea etosului scolar.

Proiectul scolii a fost elaborat de la general la particular. S-a definit, in primul rand,
misiunea scolii si, pe baza ei, obiectivele pentru dezvoltarea scolii. Pe baza obiectivelor s-au stabilit

programele si actiunile concrete.

Viabilitatea pentru perioada de 5 ani a PDI-ului este asigurata de factorii interni i externi,
privind solicitédrile pe plan national si european a calificérilor pe care dorim sa le oferim prin
institutia noastra gcolard. Activitatea proiectatd si desfasuratd a insemnat un raspuns la cerintele
amintite in folosul beneficiarilor nostri. Perioada proiectatd - 5 ani - este necesard pentru a
desfasura si realiza scopul, obiectivele, misiunea scolii prin viziunea proiectatd pentru aceasta
perioada. Circulatia informatiei, facilitatea abordarii diverselor problematici de catre diferite
categorii de persoane, modernitatea interpretatd in mod gresit duc la secularizare sau la o forma
aparte de democratizare, care poate duce la desacralizare, afectand atét societatea cat si individul.
Scoala, biserica si familia pot forma un tot unitar, un factor care este menit sa salveze valori eterne,
sa pastreze un echilibru al acestor valori si sa se pozitioneze contra unor valori temporare. Nu este
vorba de o negare totald, acestea din urma avand rostul lor in societate, dar fiinfa umana este

menita sa produca mai mult, de la profan la politic, cultural sau stiintific.

Dupa evenimentele din 1989 s-a adeverit ca in scoala romaneasca s-a creat un vid. Acest
vid poate fi umplut de valorile pe care le reprezintd educatia bazatd pe valori eterne Daca biserica
ortodoxa, cea romano-catolica sau greco-catolica, cea reformata 1si reiau traditiile si le apropie din
nou spre scoala ne vom intoarce la valori create de istorie. Biserica si scoala au format intotdeauna
un tot unitar, au constituit doi piloni pe care s-a cladit o societate prospera. Colectivul de conducere

a liceului nostru doreste sd-si promoveze valori eterne crestine In educatie, indiferent de religie.



CONTEXT LEGISLATIV

- Legea Invatamantului nr. 1 /2011 cu modificarile si completarile ulterioare

- Buletinele informative ale Ministerului Educatiei Nationale;

- Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa;

- Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

- HG 1534/2008 — Standarde de referintd si indicatori de performantd pentru evaluarea si

asigurarea calitdfii in Invatamantul preuniversitar;

- HG 21/ 2007 - Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de invatdmant

preuniversitar. Standarde de autorizare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

- Buletine informative ale Proiectului de reforma a invatamantului preuniversitar, Serban losifescu;

- Management educational pentru institutiile de invdtamdnt, Serban losifescu, 2001;

- Elemente de management strategic si proiectare, Editura Corint, 2000;

- Ordinele, notele, notificérile si  precizarile Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si

Sportului;

- Buletinele informative ale Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului;

- Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa;

- Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

- Legea 53/2003 Codul Muncii, republicatad, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordin 4619 / 2014 aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si functionare a consiilor de
administratie din unitatile de Invatamant preuniversitar si completarile prin includerea tuturor
modificarilor completdilor aduse din 2015 si 2017

- Ordin 4183 / 06.07.2022 aprobarea Regulamentului — cadru de organizare si functionare a

unitatilor de invatdmant preuniversitar si completarile ulterioare din septembrie.

2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

2.1. Prezentarea unitatii de invatamant - Profilul actual al scolii
Liceul Teoretic ,,Arany Jdnos™ este o institutie de invatamant de stat cu personalitate
juridica, infiintatd in anul scolar 2011-2012 prin Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului nr. 5655 din 18.11.2010. Numele scolii, la infiintare, a fost Grupul Scolar
wArany Jdanos”. Din 1 septembrie 2012, aplicind LEN1/2011 si in urma propunerii Consiliului
de Administratie al liceului din data de 22.03.2012, Hotararea Consiliului Local al Municipiului
Salonta din data de 30 august 2012 —numele scolii se schimba in Liceul Teoretic ,Arany Jdanos”.

Grupul Scolar ,,Arany Janos” din Municipiul Salonta s-a infiintat prin reorganizarea
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Colegiului National ,,Arany Janos” si a Scolii cu clasele I-VIII ,,Arany Janos” din Salonta ca
urmare a transferarii catre Grupul Scolar ,,Arany Janos™ a claselor cu predare in limba maghiara
impreuna cu personalul didactic si personalul didactic auxiliar aferent clasele cu predare in limba
maghiara. Ca urmare a reorganizarii, Scoala cu clasele I-VIII ,,Arany Janos™ se desfiinteaza, clasele
de la sectia romana fiind transferate la Colegiul National ,,Arany Janos”, iar clasele de la sectia
maghiara la Grupul Scolar ,,Arany Janos™.

Rezultatele obtinute de elevii scolii la olimpiade si concursuri nationale si internationale
stau marturie inaltului nivel calitativ al muncii corpului didactic al scolii. Viata scolii include
atractive si interesante concursuri, festivitati, competitii, intreceri, serbari si excursii care asigura
petrecerea utila a timpului liber.

Zestrea scolii este formata din doua sili de sport, aborator de chimie, laborator de fizica,
laborator de biologie, doua cabinete de geografie, cabinet de istorie, cabinet de limba romana,
cabinet de limba maghiard, cabinet de matematicd, cabinete de informaticd, ateliere scolare.
Incepand cu anul scolar 2017-2018 avem o noud cladire modernd cu 20 de sili de clasid si
laboratoare moderne, dotate cu ultimele tehnologii. Din anul 2019 functionaza cantina scolii si s-
a Infiintat internatul liceului in incinta scolii, pentru elevii din imprejurimi.

Forme atractive de recreere sunt organizate pentru elevi, tabere de studiu si recreere,
simpozioane culturale si stiintifice, concursuri la toate ariile curriculare. Existd cerc de astronomie,
cerc de desen, de muzica, cerc literar la limba si literature maghiara si roména, cerc de robotica
pentru doud grupe, cerc artizanal si se editeaza revista scolii, site-ul scolii.

In ultimii ani si in prezent la scoala noastra, dascili si elevi deopotriva, impreuni si fiecare
in parte, au gandit si au realizat proiecte cu ajutorul si in urma carora, scoala noastra poate sa
obtina statutul de scoald europeana.

Prin toate activitatile instructiv-educative oferite de scoald se urmaéreste stimularea
dezvoltarii, compensarea nedezvoltarii unor arii, dar cel mai important aspect este dobandirea unei
anumite autonomii si independente in viata scolara si sociala.

Institutia noastrda are adresd de email Itaranyjanos@gmail.com si pagina web cu adresa

WWW.gsaranyjanos.ro prin care este mai accesibild documentarea si informarea privind institutia

noastra.

Liceul Teoretic ,,Arany Janos™ este implicat in parteneriate educationale cu Clubul copiilor
si elevilor din Salonta, Gradinita numarul 12, Gradinita ,,Alba ca Zapada”, Asociatia Pro Lyceum
Salonta Alapitvany, Parohia Reformatd Salonta, Fundatia Sfantul Francisc, Fundatia Sfantul
Anton, Liceul si Gimnaziul Bolyai din Zenta, Serbia, Scolile din Turkeve, Gyula, Sarkad si

Szeghalom din Ungaria si Politia Municipiului Salonta.



Scoala, prin programele educative atractive pentru elevi si familiile lor, prin cadrele
didactice de care dispune, este preocupata in continuu de colaborarea cu familia in ceea ce priveste
toate aspectele care pot contribui la indeplinirea cerintelor si a actiunii pedagogice, in vederea

indeplinirii eficiente a procesului instructiv-educativ.

2.1.1. CADRUL GEOGRAFIC

Sediul Liceului Teoretic ,,Arany Janos” este pe strada Aurel Lazar, nr. 1, Salonta, dar scoala

functioneaza in cinci cladiri, dupa cum urmeaza:

- Scoala Mare, str. Aurel Lazar, nr. 1, in care functioneaza 12 clase, incepand cu clasa
pregatitoare B si terminand cu a IV-a D;

- Cladirea Principala, str. 7 iunie 1944, nr. 2, in care functioneaza 15 clase incepand cu
clasa a V-a A si terminand cu clasa a VIII-a D, aici este adresa de corespondenta a scolii.

- Cladirea de pe str. Jean Calvin, nr. 2, in care functioneaza 4 clase profesionale, incepand

cu clasa a IX-a C si terminand cu a XI.-a D si E. Aici avem doua ateliere pentru cele doua

profiluri de la clasele de profesionald, avem un cabinet de robotica si un cabinet CNC.

- Cladirea de la strada Bocskai nr.21 cladirea noud si moderna a liceului, in care
functioneaza 10 clase liceale incepand cu clasa a IX-a A si terminand cu clasa a XI-a C.
Aici functioneaza cantina si internatul liceului. Totodata, aici invata si elevii de la
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specializarea stiinte ale naturii in cele trei clase: a X-a B, a XI-a B si a XII-a B.
- Cladirea de la sifondrie, de pe str. Republicii, nr. 88, in care functioneaza 4 clase incepand
cu clasa pregatitoare A si termindnd cu a IV-a A; (clasa a Il — a A, potrivit cererii parintilor

invatd in cladirea de pe str. Aurel Lazar nr.1)

Amplasarea cladirilor se poate observa pe harta de mai jos.

“"Arany Janos"

= et
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2.1.2. SCURT ISTORIC

Primele izvoare scrise care atestd existenta unui invatamant in Salonta dateaza de la
inceputul secolului al XVII-lea, odata cu agezarea celor 300 de haidosi de catre Principele Bocskai
in regiunea Culiserului. Se pare ca la inceput predicatorul lor a indeplinit functia de invatator.
Acest lucru nu a putut dura multa vreme, intrucat insasi reforma religioasa prevedea necesitatea
infiintarii scolilor.

incepénd cu anul 1711 avem izvoare documentare autentice care vorbesc despre ,,schola
reformata Salontainsis”. Opt documente originare din secolul al XVIII-lea demonstreaza ca la
Salonta functiona invatimantul primar pentru baieti si fete, dar si cel gimnazial cu sase clase. In
aceastd privintd Salonta s-a situat inainte Oradiei, unde in urma ocupatiei otomane a disparut

invatdmantul reformat, iar clase de gimnaziu vor fi infiintate de iezuiti abia in 1723.

yeoala reformatd inainte de 1845 Scoala reformata intre anii 1845-1846

In anul 1849 este atestata ,,Scoala de baieti" care functiona in cladirea de pe strada Aurel
Lazar. Constructia a fost ridicatd intre 1845-1847, mai tarziu acest loc fiind pomenit sub

denumirea de .,Scoala cea Mare".

Denumirea scolii intre 1854-1863 a fost ,.Scoala
Salonta”, iar intre 1864-1887 se numea ,,Gimnaziul Salonta™.
Incepand cu 1887-1888 scoala functiona ca .Scoala
Secundara cu 4 clase” pana in 1908, cand se infiinteaza a
cincea clasd. Din toamna anului 1909 clasele gimnaziale vor

activa intr-o cladire noua (astédzi cladirea Colegiului National

,Teodor Nes”, str. Republicii nr. 90).

Inceputurile liceului sunt legate de hotararea Consiliului orasenesc din 2 decembrie 1903
prin care se decide infiintarea liceului, in conditiile in care de 200 de ani functiona ca scoala
generala. Propunerea consilierilor a fost sustinutd de alte 46 de localitati limitrofe. In 16 martie

1904, in sedinta de primavara a Consiliului judetean a fost aprobata hotararea Consiliului salontan.
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Solicitarea judetului nu putea fi refuzata de guvern, deoarece in judet functionau doar doua
licee, si acelea confesionale, la o populatie de peste 500 000 de locuitori, scria in ,,Ziarul salontan™

din 20 martie 1904 prof. dr. Méczar Jozsef, indicand si delegatia care a prezentat cazul in fata

guvernului.
Constructia primului liceu de stat al
judetului Bihor a pornit in toamna anului

1907, iar cladirea institutiei a fost finalizata

doi ani mai tirziu. Proiectantul acesteia este [

Székely Laszld, un arhitect originar din |

Salonta.

poo , o R e T —

Urmatorul moment important in istoria liceului il reprezinta anul 1919, cand in institutie
au functionat atat clase de sectia romana, cat si clase cu predare in limba maghiara. De asemenea,
dupa 1919 apare ideea de a reporni gimnaziul, care, la inceput, din motive de lipsa de spatiu, a
functionat in cadrul liceului.

In 1941, liceul din Salonta a devenit scoala de stat regald, luAnd pentru prima datd numele
,Arany Janos”. De la sfarsitul razboiului, timp de trei ani a fost gimnaziu romano-maghiar.

Din 1955 a functionat din nou ca liceu teoretic, schimband des numele, iar din 1978 s-a
transformat in liceu industrial.

Intrucat locul de pe strada Iuliu Maniu (astdzi) era neincapator in (ianuarie) 1970 s-a
construit cladirea de pe strada ,,7 Tunie 1944” nr. 2. La data de 15 septembrie 1970 s-a dat in
folosinta aceasta cladire moderna: 16 sali de clasa, laboratoare si cabinete moderne, incalzire
centrald. Scoala dispune de 3 ateliere, fiind o scoald bine inzestrata.

In anul scolar 1975-1976 ,.Scoala Generala nr.1” si ,,Scoala Generala nr. 2" au fuzionat si
au primit denumirea de ,.Scoala Generald Alexandru Moghioros” pana in anul 1990 cand scoala
va primi denumirea de ,,Scoala cu clasele [-VIII Salonta". Din anul 2003 pana in 2011 scoala se
numeste ,,Scoala cu clasele [-VIII Arany Janos Salonta".

In anul scolar 2011-2012 s-a infiintat Liceul Teoretic ,,Arany Janos”, cu clase cu predare

in limba maghiara.

Limbile straine studiate in Liceul Teoretic ,,Arany Janos” sunt: engleza si germana.
Principiile educative care definesc caracterul propriu al scolii noaste, care si in anul scolar 2019-
2020 este centru educativ, adica ,,liceu teoretic™ constituie baza muncii noastre educative pentru
toti cei care doresc sd se integreze comunititii noastre educative cu scopul ca, intr-o forma
coerenta, si cu simtul responsabilitatii, sa colabordam pentru a oferi o educatie integrala elevilor
nostri. Trebuie constatat un efect pozitiv global: schimbarile din societatea romaneasca ne-au

fortat in renovarea proceselor, metodelor si atitudinilor.
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Putem sa definim scoala ca pe un ansamblu organic de structuri educative necesare pentru
a duce la bun sfarsit un proiect educativ integral in determinate nivele evolutive ale persoanei.
Acest proiect educativ isi asuma o intentie globala cu caracter crestin. La randul sau, acest proiect
educativ care o justificd, se sustine doar dacd este sprijinit si impulsionat de recunostinfa

comunitatii si sustinut de noua Lege a invatamantului cu modificarile si completarile ulterioare.

2.1.3. PROFILUL $COLII IN ANUL SCOLAR 2021/2022

Tipul scolii este LICEU TEORETIC.
Nivelurile de scolarizare sunt:

Ciclul 1. Ciclul primar (clasa pregdtitoare si clasele I-1V) §i ciclul gimnazial (clasele V-VIII).

Clasele la inviatamantul primar la Liceul Teoretic ,,Arany Janos” Salonta in anul scolar

2021-2022
Nr.crt. Numele si prenumele Clasa Efectivul clasei
invititorului
1. KORNYA TUNDE-MARGARETA 0A 18
2. LUKACS GABRIELLA 0B 18
3. TAKO CSILLA-KATALIN 0C 16
4. TOTH EVA ANDREA A 20
5. BAGOSI CSILLA IB 18
6. ILLYES BEATA-ENIKO IC 19
7. TOTH ANITA A 20
8. SZABO ROZALIA 1B 22
9. VESELAC ILDIKO-STEFANIA IC 22
10. KOSA JUDIT-MARIA 11 A 16
11. BALOGH ENIKO-IREN 111 B 19
12. SZALLOS ILDIKO-EVA I C 20
13. KOCSIS KATALIN IV A 17
14. POCSAI KRISZTINA IVB 24
15. KISVARDAI GABRIELLA-IBOLYA IV C 22

Ciclul gimnazial la Liceul Teoretic ,,Arany Janos” Salonta in anul scolar

2021-2022
Nr.crt. Numele si prenumele Clasa Efectivul clasei
i invatiatorului
1. BALAZS IZOLDA VA 17
2. MAILINGER ENIKO-ILONA VB 23
3. GAL CSILLA-ANNAMARIA VC 17
4. SZEL GYONGYI VI A 20
5. LACZIKO MONIKA MARTA VIB 23
6. MAKAI VERONIKA-MONIKA VIC 14
7. TOUT PETRU VID 16
8. POCSAIISTVAN VII A 25
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9. FABIAN ZSUZSANNA VII B 23
10. JAMBOR CSILLA-MARGIT VII C 25
11. OTOHAL OTTO-LEVENTE VIII A 22
12. DOSZLOP ANDREA-KRISZTINA VIII B 21
13. BRECZKO YVETTE-ERZSEBET VIII C 19
14. BAKO IREN VIII D 21

2. Nivel profesional, filiera tehnologici:
- profil tehnic In domeniul constructii instalatii si lucrari publice calificarea profesionala instalator
instalatii tehnico-sanitare si de gaze.
- profil servicii in domeniul comert, calificarea profesionald instalator instalatii tehnico-sanitare
si de gaze.

Clasele la inviatamantul profesional la Liceul Teoretic ,,Arany Janos”, Salonta, in anul

scolar 2021 — 2022

Nr.crt. Numele si prenumele Clasa Efectivul
Dirigintelui clasei
1. MADARAS ANIKO-KATALIN IXC 18
2. SZABO LORAND IXD 20
3. SZAKASZLO IOSIF XD 11
4. SZAKASZLO IOSIF XE 14
5. BODO BETTINA XIC 17
6. BODO BETTINA XID 11

Ciclul liceal la Liceul Teoetic ,,Arany Janos”, Salonta in anul scolar 2021-2022

Nr.crt. Numele si prenumele Clasa Efectivul
Dirigintelui clasei
1. ILLYES-DOMJAN LAURA-KRISZTINA IXA 23
2. ILYES KRISZTINA IX B 20
3. NAGY ILDIKO X A 18
4. BEREI CSONGOR X B 9
5. KADAR ANNAMARIA X C 18
6. FABIAN IREN-BOGLARKA XI A 29
7. KRISTOFI ALETTA-AGNES XIB 27
8. NAGY OLGA XII A 17
9. ASZALOS AGNES XII B 14
10. BENCZE DENES XII C 17
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2.1.4. PROFILUL SCOLII iN ANUL SCOLAR 2022/2023

Tipul scolii este LICEU TEORETIC.
Nivelurile de scolarizare sunt:

Ciclul 1. Ciclul primar (clasa pregdtitoare si clasele I-1V) si ciclul gimnazial (clasele V-VIII).

Clasele la invitamantul primar la Liceul Teoretic ,,Arany Janos” Salonta in anul scolar

2022-2023
Nr.crt. Numele si prenumele Clasa Efectivul clasei
’ invatatorului
1. VERES MONIKA 0A 16
2. POCSAI KRISZTINA 0B 16
3. KISVARDAI GABRIELLA 0C 17
4. KORNYA TUNDE-MARGARETA A 18
5. LUKACS GABRIELLA IB 18
6. TAKO CSILLA-KATALIN IC 16
7. TOTH EVA ANDREA A 20
8. BAGOSI CSILLA 1B 21
9. KOCSIS KATALIN I1C 19
10. TOTH ANITA I A 20
11. SZABO ROZALIA 111 B 21
12. VESELAC ILDIKO-STEFANIA 1 C 22
13. KOSA JUDIT-MARIA IVA 15
14. BALOGH ENIKO-IREN IVB 18
15. SZALLOS ILDIKO-EVA IV C 18

Ciclul gimnazial la Liceul Teoretic ,,Arany Janos” Salonta in anul scolar

2022-2023
Nr.crt. Numele si prenumele Clasa Efectivul clasei
’ invatiatorului
1. ORBAN BEATA VA 14
2. DOSZLOP ANDREA-KRISZTINA VB 24
3. BRECZKO YVETTE-ERZSEBET VC 23
4. BALAZS IZOLDA VI A 16
5. MAILINGER ENIKO-ILONA VIB 23
6. GAL CSILLA-ANNAMARIA VIC 18
7. SZEL GYONGYI VII A 23
8. LACZIKO MONIKA MARTA VII B 24
9. MAKAI VERONIKA-MONIKA VII C 18
10. TOUT PETRU VII D 17
11. POCSAI ISTVAN VI A 24
12. FABIAN ZSUZSANNA VIII B 23
13. JAMBOR CSILLA-MARGIT VIII C 22
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2. Nivel profesional, filiera tehnologica:

- profil tehnic In domeniul constructii instalatii si lucrari publice calificarea profesionala instalator
instalatii tehnico-sanitare si de gaze.

- profil servicii in domeniul comert, calificarea comerciant-vanzitor.

Clasele la invatamantul profesional la Liceul Teoretic ,,Arany Janos”, Salonta, in anul

scolar 2022 — 2023

Nr.crt. Numele si prenumele Clasa Efectivul
Dirigintelui clasei
1. BODO BETTINA IXD 21
2. PINTYUCA ROBERT IXE 24
3. MADARAS ANIKO-KATALIN XC 16
4. SZABO LORAND XD 19
5. SZAKASZLO IOSIF XID 11
6. SZAKASZLO IOSIF XIE 15

Ciclul liceal la Liceul Teoetic ,,Arany Janos”, Salonta in anul scolar 2022-2023

Nr.crt. Numele si prenumele Clasa Efectivul
Dirigintelui clasei
1. NAGY OLGA IX A 13
2. LUKACS ARPAD IXB 15
3. OTOHAL OTTO-LEVENTE X C 22
4. ILLYES-DOMJAN LAURA-KRISZTINA X A 23
5. ILYES KRISZTINA X B 21
6. NAGY ILDIKO XI A 18
7. BEREI CSONGOR XI B 9
8. KADAR ANNAMARIA XIC 19
9. FABIAN IREN-BOGLARKA XII A 29
10. KRISTOFI ALETTA-AGNES XII B 25

2.1.5. REZULTATE COMPARATIVE INTRE ANII SCOLARI 2021-2022 si 2022-2023

. °| °& tate tate
Nivel QL 2
=&l =a 2021-2022 2022-2023
- - 0, 0 - .
4 Q % % din care din care
~ “ Total Nemotivat Total Nemotivat
Primar 15 15 97.26% 98.55% 13267 3712 11619 3300
Gimnazial 14 13 94.75% 93.68% 17087 5611 18640 4979
Liceal 10 10 98.42% 98.45% 11501 1812 12188 1820
Profesional 4 5 96.70% 96.23% 4926 1916 7649 3060
TOTAL 43 43 96.62% 96.68% 46781 13051 50096 13159

- Situatia elevilor promovati pe transe de medii
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2021-2022 2022-2023
Nivel
Promo| 5.00 | 6.00 | 7.00 | 8.00 | 9.00 | 9.50 | ,  |Promo| 5.00 | 6.00 | 7.00 | 8.00 | 9.00 | 9.50 | .
vati | 5.99 | 6.99 | 7.99 | 8.99 | 9.49 | 9.99 vati | 5.99 | 6.99 | 7.99 | 8.99 | 9.49 | 9.99
Primar 284 0 22 0 63 0 199 0 271 26 57 188
Gimnazial | 271 4 41 37 62 35 80 12 | 252 | 20 17 29 62 43 67 14
Liceal 187 0 9 36 70 42 30 0 191 2 12 42 61 35 31 8
Profesional | 88 0 32 39 17 0 0 0 102 1 22 44 32 2 1 0
TOTAL 830 4 104 | 112 | 212 | 77 | 309 | 12 | 816 | 23 77 | 115 [ 212 | 80 | 287 | 22
Repetenti/Neincheiati la sfarsitul anului scolar
Nivel 2021-2022 2022-2023
Primar 8 4
Gimnazial 15 17
Liceal 3 3
Profesional 3 7
TOTAL 29 28
- Rezultate la Evaluare Nationala
Evaluare Nationala
2021-2022
N Pro- Situatia pe transe de note
r. o-
L total de . . . .
Disciplina levi Prezenti |Absenti [Promovativabi- 1. b. 3. k. 5. g - 8- lo-
elevi . 10
nscrisi litate y 991p,9913,9914,99/5,99(6,9917,99(8,99/9,99
(%)
Limba romana 60 60 0 41 6833 1 | 5|6 |7 117 |12|8 |3 |0
Limba maghiara 60 60 0 59 9833 0 | 0O |1 |0 |2 |7 |17 |21 |12 O
Matematica 60 60 0 49 81.67( 0 2 3 6 [21 |15 | 5 6 2 0
Media EN 60 60 0 54 90.00| 0 0 2 4 |16 (12|17 | 6 3 0
Evaluare Nationala
2022-2023
N Pro- Situatia pe transe de note
r. o-
L total ) ) ) .
Disciplina levi Prezenti |Absenti [Promovativabi- 1. b, 3. k- |5 |6 - 8- lo-
elevi . 10
scrisi litate y 991 9913,9914,99/5,99(6,9917,99(8,99/9,99
(%)
Limba roméana 54 54 0 35 64.81( 3 4 8 4 |13 (7 |11 | 3 1 0
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Limba maghiara 54 54 0 52 %630{ 0 |1 |0 |1 |3 |59 ]23|11

Matematica

54 53 1 40 7407( 0 | 1 | 57 |3 |12({14) 9 | 2

Media EN

54 53 1 45 8333/ 0 | 0| 2 |6 |8 |11 |17 | 7 | 2

- Rezultate la Bacalaureat

Bacalaureat 2021-2022 2022-2023

Serie Curenta Prec?- TOTAL Curenta Prec%- TOTAL
denta denta

Promovat 34 5 39 41 - 41

Nepromovat 7 9 16 7 4 11

Absent 2 6 - 1 1

TOTAL 44 16 60 48 5 53

Promovabilitate % 77,27 31,25 65,00 85,42 0,00 77,36

2.2. Disfunctionalitati

unitatea functioneaza in cinci cladiri aflate la distante considerabile, ceea ce ingreuneaza
mersul normal al procesului instructiv educativ

criza economica face ca mai putini elevi sa opteze pentru liceele teoretice

cooperarea si implicarea insuficienta a parintilor in relatiile cu scoala

lipsa profesorilor de specialitate la Invatdmantul tehnic si profesional.

2.3. Prioritati nationale

- asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ;

- invatarea centrata pe elev,

- dezvoltarea de materiale pentru formare diferentiata;

- parteneriatul cu Biserica Reformata si agentii economici;

- orientarea si consilierea elevilor;

- modernizarea bazei materiale;

- management educational;

- utilizarea TIC in predare;

- pregatirea tinerilor pentru integrarea europeana

2.4. Obiective si prioritati regionale si locale

1. dezvoltarea capacititii de management la toate nivelele de invatamant;

2. cresterea adaptabilitétii ofertei educationale la cerintele pietii muncii;

3. dezvoltarea parteneriatului social;

4. imbunatatirea serviciilor de consiliere si orientare profesionalad pentru elevi;
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5. cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si combaterea excluziunii
sociale.

Setul de valori care alcatuieste cultura scolii va fi intr-o stransa legatura cu aspectele
principale ale activitatilor si obiectivelor care sub o forma sau alta, sunt prezente 1n fiecare
scoala:

- tinta educatiei;

- natura educatiei;

- tipul de educatie, din punct de vedere al adecvarii sale fata de elevii scolii;

- metodologia prin care educatia este oferita elevilor scolii.

2.5. Valori cheie ale scolii
Deschidere:

- lanou

- larelatii interumane

- catre practici europene

- la parteneriate

- munca 1n echipd- propagam si dezvoltdim in comun experientele individuale

Dincolo de amenintarile care survin din lipsa conditiilor materiale, oportunitatile celemai
evidente ale unitatii noastre de invatamant, le reprezintd promovarea valorilor: respectul fata de
semeni, non-discriminarea, egalitatea, solidaritatea, toleranta, integritatea, onoarea, demnitatea,
dragostea fatd de om, natura si valorile eterne.

Pe langa sprijinul material si moral acordat de catre culte, cel mai pretios beneficiu este
spiritualitatea crestind si munca voluntara depusa de catre colectivul liceului. Aceastd munca
voluntard a antrenat colectivul parintilor si cel al elevilor, comunitatea locald, reprezentantii
cultelor, fara deosebire de religie sau etnie, forméand o Intreaga echipa coordonata de catre membrii
corpului profesoral de la Liceul Teoretic ,,Arany Janos”.

Componente din programele extracurriculare sunt parteneriatele locale, interjudetene,
transfrontaliere si internationale, prin functionarea structurilor de cooperare, ale caror experienta
poate fi valorificatd in mod constructiv, dar mai cu seama importanta educatiei crestine cu o traditie
de mai multe secole, pastratoare de valori morale si umanitare, cuvantul ,, crestin” Insemnand in

primul rand: ,,universal”.

2.6. Rezultatele elevilor la olimpiade si concursuri scolare

Performantele scolare inregistrate de-a lungul anilor ilustreaza prestigiul de care se bucura
scoala noastra.

- in anul scolar 2021-22 nu s-au tinut concursuri si olimpiade scolare

- S-au obtinut 130 de premii la 15 discipline dupa cum sunt nominalizate in tabelul din
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anexa 1,

- Rezultatele elevilor Liceului ,,Arany Janos” Salonta la olimpiade si concursuri - etape
interjudetene, nationale, transfrontaliere si internationale, anul scolar 2022 — 2023

- S-au obtinut 204 de premii la 20 discipline dupa cum sunt nominalizate in tabelul din
anexa 2.

Dupa cum reiese din tabelul centralizator al rezultatelor, in afara olimpiadelor scolare,
elevii nostri participa si la alte intreceri si concursuri. Printre acestea se numara: Olimpiadele
Cunoasterii, Gordiusz, Micul Matematician, Cangurul, Zrinyi, Nemes Tihamér, Vermes
Miklés, Stiintele Pamantului, alte concursuri literare, de muzicad usoara si populara.
Simpozionul Stiintific al elevilor are o traditie de 16 ani, prima datid fiind organizat la
matematica si fizicd In 2005, apoi s-a dezvoltat si s-a extins si pe alte discipline, cum ar fi:
informatica, chimia, biologia si istoria stiintelor. . Elevii nostri se intrec la competitii de fotbal
(Cupa Bocskai), baschet, cross, aeromodele, karate, circulatie si dans sportiv. Micii ecologisti
au avut rezultate bune si in strainatate. Participam de mai multi ani la concursul Winners. De
5 ani organizam examene de competenta lingvistica Cambridge (PET, FCE). Cei pasionati de
literatura pot sa-si valorifice talentul redactand cele doua reviste ale liceului: 1AJkold si Puncte
de vedere. Anual se organizeazd, incepand cu anul 2015, Simpozionul Cultural al elevilor,
activitate ce se adreseaza tuturor elevilor pasionati de literatura, istorie etc. Totodata, anual
organizam concursul literar, ,,Arany Janos’’ pentru cei pasionati de literatura. Cu o gama atat

de larga a activitatilor, dorim sa oferim posibilitatea dezvoltarii talentelor in mai multe domenii.

2.7. Proiecte si concursuri

- Activitati extrascolare organizate de citre cadrele didactice

Prin diversele activitati extrascolare, dorim, ca scoala sa fie intr-adevar un al doilea camin

pentru elevii nostri.

- Activitati extrascolare organizate de citre cadrele didactice de la Liceul Teoretic ,,Arany

Janos” Salonta, an scolar 2021- 2022 ;
- in tabelul din anexa 3 sunt enumerate 164 activitati extracurriculare si 18 activitati
desfasurate 1n cadrul proiectelor educative aprobare in CAEN/CAER. Sunt enumerate
inca 39 alte activitati desfasurate la nivel judetean sau national sau interjudetean

- Activitati extrascolare organizate de catre cadrele didactice de la Liceul Teoretic ,,Arany

Janos” Salonta, an scolar 2022 -2023

- in tabelul din anexa 4 sunt enumerate 222 activitati extracurriculare 2
activitati desfasurate in cadrul proiectelor educative aprobare in CAEJ, 10 activitati
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desfasurate 1n cadrul proiectelor educative aprobare in CAEN/CAER. Sunt enumerate
inca 34 alte activitati desfasurate la nivel judetean sau national sau interjudetean.

2.8. Acorduri si protocoale de parteneriat. Proiecte educationale derulate pe
parcursul anului scolar 2021-2022

- s-a realizat 4 proiecte educationale fara finantare dupd cum reiese din anexa 5,

- s-au derulat 7 proiecte cu finantare dupa cum reiese din anexa 5;

2.9. Acorduri si protocoale de parteneriat. Proiecte educationale derulate pe
parcursul anului scolar 2022 — 2023

- s-au realizat 5 proiecte educationale fira finantare dupa cum reiese din anexa 6;

- s-au derulat 6 proiecte cu finantare dupa cum reiese din anexa 6;

2.10. Tabel cu agentii economici parteneri de practica din ultimii doi ani scolari 2021-
2022 si 2022-2023 de la Liceul Teoretic ,,Arany Janos” Salonta

- Tabel cu agentii economici parteneri de practica din anul scolar 2021-2022 de la Liceul Teoretic
,Arany Janos” Salonta — anexa 7.

- Tabel cu agentii economici parteneri de practica din anul scolar 2022-2023 de la Liceul Teoretic
,Arany Janos” Salonta — anexa 8.

3. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN AL UNITATII

3.1. Mediul national

Aderarea Romaniei la Uniunea Europeana si intoarcerea la nevoile si valorile clasice, dar
totodata si preocuparea constantd pentru stabilirea unei noi strategii clare de dezvoltare pe termen
mediu, a formarii si afirmérii propriei culturi, urmarind crearea unor structuri care stimuleaza
munca creativa si afirmarea personalitatii fiecarui membru al colectivului si care evalueaza
permanent progresul, pundnd accent pe formarea continud a resurselor umane face necesara
formarea personalului calificat.

Necesitatea formarii si mentinerii echipelor de succes, cu performante in activitatea
desfasurata, utilizarea judicioasd a resurselor umane, materiale si financiare pentru realizarea
obiectivelor prioritare propuse si sustinerea unor initiative notabile ale personalului, intensificarea
preocuparii de a dezvolta relatii personale in cadrul colectivului, de a negocia conflicte de a motiva
si de recompensa eforturile sustinute a unor persoane, preocuparea de a conserva traditiile, de a
evidentia succesele in comunitatea locala face invataimantul romanesc sa fie capabil sa beneficieze

de oportunitatile oferite de Uniunea Europeana.
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3.2. Mediul judetean

Analiza demografica indica un declin general al populatiei cu precadere pentru grupele
tinere de varstd, cel mai Tnsemnat declin observandu-se la grupa de varstd 14-18 ani, grupa tinta
pentru sistemul educational, deoarece aici se Incadreaza elevii de liceu. Previziunile de crestere
economici la nivelul judetului sunt in concordantad cu problemele generate de criza economico-
financiara din prezent. Astfel, conform scenariului elaborat, de Institutul National de Cercetare
Stiintifica ratele medii proiectate de crestere economica sunt pozitive dar mult scazute fata de anii
precedenti, pe toate activitagile economice. Piata muncii din judetul Bihor este supusa noilor
tendinte datorate pe de o parte modificarii criteriilor de competitivitate, precum si a crizei
economice §i ca urmare, ne asteptam la o crestere spectaculoasa a numéarului de someri, fapt ce va

afecta puternic si numarul elevilor care vor dori sa se inscrie la unitatea noastra de invatamant.

3.3. Mediul local

Municipal Salonta este situat in Judetul Bihor, invecinandu-se la vest cu granita de stat cu
Republica Ungaria, la nord cu teritoriile administrative la e comunelor Tulca si Batar, la est cu
teritoriul administrativ al comunei Ciumeghiu.Municipiul se afld la 39 de Km de municipiul
resedintd de judet -Oradea.

Suprafata totala a localitatii este de 17.004 ha, din care suprafata agricola este de 15.440

Municipiul este strabatut de principala artera feroviara si drum national din vestul

Romaniei, Oradea- Arad- Timigoara. Municipiul este un oras de rangul III.
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Judetul Bihor - Municipiul Salonta

Analizand factorii care au favorizat aparitia si dezvoltarea localitatii se constatd o stransa
interdependentd intre conditiile naturale, istorice si economice in care s-a desfasurat viata
oamenilor de pe aceste meleaguri.

Primele insemndri cu privire la existenta orasului Salonta sunt mentionate in prima
jumatate a secolului al X1V-lea, fiind amintit int-un document papal Lista Decimala, din anii 1332-
1333 sub numele Sacerdos de Viila Zalantha.

Evolutia ulterioara a acestei denumiri a trecut prin formele Zalatna, Zalanda, (1341),
Zalontha (1462) pentru ca in anul 1587 sa se ajunga la denumirea de Szalonta.

Pana in secolul al XVI- lea Salonta era o agsezare fara prea mare importanta al carei
proprietar a fost familia Toldi .Asezarea cuprindea aproximativ 50 de case, situate Intre mlastini si
palcuri de stuf, avand circa 250-300 de locuitori.

in anul 1606 la 3 iunie 300 de ostasi liberi (haidu) sunt impamanteniti de catre principele
Transilvaniei Bocskai Istvan.

Asezati sub conducerea capitanului Jothe Gergely asezarea devine o localitate importanta
din zona. In anul 1610 devine oras.

Fiind la rascrucea drumurilor Oradea. Timisoara,- Gyula- Beius asezarea primeste dreptul
de a organiza targuri. Dezvoltarea rapida a localitétii face sa devina centru economic si spiritual al
zonei. Se dezvoltd mestesugaritul, agricultura si comertul.

in secolele XIX - XX apar formele industrializare a produselor agricole a lemnului si a
metalelor.

Se construieste intensiv infiintdndu-se institutiile de baza ale urbei.

Populatia orasului a mai suferit pe parcursul secolelor urmétoare in urma inundatiei din
1816, incendiului din anul 1847, localitatea fiind distrusa aproape in totalitate.

Dupa o scurta perioada de libertate, teritoriul Salontei este reintegrat in Imperiul
Habsburgic sub un regim absolutist.La inceputul secolului XIX mestesugarii se organizeaza in
bresle. Prima breasla, cea a cizmarilor, se infiinteaza in anul 1820, iar cea a tabacarilor in 1836. In
1872, meseriasii, cu exceptia cizmarilor, constituie Uniunea Mixta a Meseriasilor. La sfarsitul
secolului XIX in evidenta meseriasilor figureaza aproape 500 de mesteri cu brevete de functionare.

La cumpana dintre secolele XIX si XX tinutul se dezvolta intens. In aceasta perioada incep
lucrarile de desecare a mlastinilor, construirea liniei ferate si apar primele institutii cu caracter
capitalist in industrie si comert. De asemenea, se Inregistreaza un puternic aflux al populatiei rurale

spre oras.Miscarea popoarelor europene pentru autodeterminare ce urmeaza Primului Razboi
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Mondial duce la destramarea Imperiului Habsburgic si constituirea statelor nationale. In noile
conditii, Salonta marcheaza unul din punctele de granita dintre Romania si Ungaria.

Pe parcursul istoriei localitatea ajunge un centru economic, administrativ, cultural al partii
de sud a judetului Bihor.

Ca urmare a amplasamentului geografic favorabil al orasului, in anul 1996 a fost deschis
Punctul de Trecere a Frontierei spre Ungaria "Salonta - Méhkerék", la 14 Km de oras, accesul fiind
asigurat pe un drum modernizat, cu imbracaminte asfaltica.

Zona industriala are asigurata urmatoarele utilitati: gaz metan, acces la drum national,
canalizare, apa potabila si industriala, electricitate, telefonie.

Activitatea industriala este preponderent concentrata in partea de nord-vest al orasului,
dupa cum rezulta si din P.U.G., respectiv in Unitatea Teritoriala de Referinta nr. 1, situata in
intravilanul municipiului. in apropierea acestei zone se afla amenajata Halta C.F.R. Salonta, fiind
posibila transportul de persoane si marfuri pe cale ferata.

Principalele functii ale orasului Salonta sunt caracterizate prin urmatoarele activitati:
industriale, agricole, deservire, social-culturale si comerciale, transport de calatori si marfuri,
administrativ-coordonare.

La dezvoltarea productiei industriale din acest oras au contribuit dezvoltarea
mestesugurilor, prezenta fortei de munca, pozitia geografica favorabila. Municipiul Salonta
dispune de forta de munca in toate domeniile cu un nivel ridicat de calificare.

Dintre principalele ramuri ale industriei amintim: industria alimentara, constructiile de
masini, textile, confectii, pielarie, blanarie, incaltaminte, prelucrarea lemnului.

Pentru punerea la dispozitie catre posibilii investitori de terenuri amenajate, Consiliul Local
Salonta studiaza posibilitatea amenajarii unei teren industrial, conform legislatiei in vigoare, pe
suprafata de 10 Ha, proprietatea privata a orasului, liber de sarcini, destinat activitatii industriale.

De asemenea pentru posibilii investitori ar mai fi disponibila in intravilanul orasului o
suprafata de aprox. 20 Ha.

Pe langa avantajele amplasamentelor destinate posibililor investitori, Consiliul Local,
conform legislatiei in vigoare, poate acorda diferite facilitati fiscale, in functie de anumite criterii.

Un element important din punct de vedere al investitorilor este apropierea de granita.
Evolutii demografice

Prefacerile petrecute in viata economica si sociald a Transilvaniei sunt reflectate in chip

corespunzator si in ce priveste populatia acestei tari in prima jumatate al veacului al XVIII — lea.

ege 0 e

Odata cu instaurarea ocupatiei habsburgice imparatul Leopold I da contelui de Eszterhazy,

drept zdlog Salonta si incd 12 asezari haidone. Acesta stirbeste astfel din privilegiile salontanilor.

24



In ciuda acestora in Salonta numarul populatiei creste in mod simtitor. In interiorul
zidurilor de aparare se observa divizarea terenurilor, mai apoi construirea caselor pe terenurile
gradinilor, care se Intindeau in jurul oraselor. Se pare ca odatd cu aceasta a inceput desfiintarea
sistemului de aparare. Santurile cetatii au fost acoperite. Asezarea se extindea. In timp ce in centrul
asezarii au ramas vechile strazi intortocheate, care erau favorabile luptelor de strada, la periferii s-
au construit strazi drepte care au conferit agezarii un aspect rural.

In centrul orasului proprietarii caselor vor fi urmasii vechilor haidoni, dar se vor muta in
asezari si noi locuitori, care vor cumpdra terenuri in mod preponderent la marginea asezarii.

Documentele arata ca in 1765 Salonta numara 6590 de suflete.

Un alt document mai putin exact, respectiv manualul folosit in scoala reformata, ,,Mica oglinda”,
scrie in 1773 despre orasul nostru si imprejurimi, urmatoarele: ,,in ocolul salontan Beliu, Cefa,
Sarkad, Salonta cu zece mii de locuitori, cu biserica, oficiu postal, cu hotare bogate renumite
pentru cresterea porcinelor si pepenilor”. De aici putem deduce ca agezarea a cunoscut o perioada
de liniste si de dezvoltare economica in a doua jumatate a secolului al XVIII-lea. Se inregistreaza

un insemnat spor demografic, populatia ajungand aproape de cifra de 10.000 de locuitori.

Date actuale

Prima atestare documentara a orasului Salonta este semnalata in anul 1332. Populatia
acestui centru urban care i-a mentinut o Tunga perioadd de vreme caracterul predominant agricol
nu a inregistrat de-a lungul anibor creteri spectacuboase. Astfel de la 10.403 bocuitori in anul
1880 ajunge Ia 15.921 in 1910 si [a 18.383 de bocuitori in 1969. Rezulta de aici o cretere de 53
% in perioada 1880 - 1910 si de numai 15,6% intre anii 1910 si
1969. In anul 1992 ajunge Ia 20.660 de bocuitori, (cifra maxima in evolutia oraului), de unde

incepe o scddere uoard in ultimii ani.

Conform P.A.T.J. - Bihor — editia 2005 la o densitate medie pe judet de 82
locuitori/kmp municipiul Salonta (teritoriul administrativ) are o densitate de 210 locuitori/kmp.
Densitatea medie Ia localitatile urbane este de 442 bocuitori Ikmp. Densitatea relativ mica se
datoreaza suprafaei intinse a terenului agricol.

Conform rezultatele preliminare ale Recensamantului Populatiei— 2011, municipiul Salonta are

2

o populatie de 17042 de locuitori, densitate: 100,2 loc/km~. Salonta este al doilea oras ca numar

de locuitori din judetul Bihor, dupa Oradea. Zona de influentd a municipiului cuprinde mai mult

de 70.000 de locuitori.

Distributia populatiei pe etnii
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Structura populatiei in functie de nationalitate se prezinta astfel: 6584 romani,

10079 maghiari, 290 romi, 4 germani si 58 de alte etnii.

Distributia populatiei pe etnii

0%

2%

M romani M maghiari ®mromi M alte etnii

Distributia populatiei pe religii
In functie de religie structura populatiei este urméatoarea: ortodoxa 6591,

romano-catolici 1186. Greco-catolici 155, reformati 9241, baptisti 614, penticostali 90,
unitarieni 17, evanghelisti 24 adventisti 24 si alte religii 132.

Romano Greco
Total Ortodoxa | Reformata catolica catolica | Baptista | Penticostala
Total | 17.042 6087 8397 1308 133 549 114
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Distributia populatiei pe religii
Date din 2011
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Distributia populatiei pe grupe de varsta

Structura pe varste este un element important pentru a indica evolutia
demografica viitoare a unei zone, dar este si un efect al unor fenomene demografice, cum
ar fi: cresterea/scaderea natalitatii, creterea/scaderea migraiei. Ponderea ridicata a
populaiei tinere reprezinta un potential de dezvoltare a zonei, jar ponderea ridicata a
populaiei de varsta Inaintata (60 ani si peste) poate avea consecinte negative, exercitand

presiuni economice asupra populatiei de varsta activa. Tendintele Inregistrate de

ponderea populatiei tinere sunt direct influentate de evolutia ratei natalitatii.

Datele privind structura de varsta a populatiei pun in evidenta existenta unui

proces de imbatranire demografica (mai mare in mediul rural). La nivelul judeului Bihor,

varsta medie este de 42,93 de ani, in Salonta acesta valoare fund de 38,39 ani.

Total

0-14

15-19 | 20-29 | 30—-39 | 40-49 | 50-59 | 60-69

Peste 70

18.074

2911

1274 2919 2565 2812 2186 1883

1524
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Distributia pe grupe de varsta
Date din 2002
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Populatia activa si inactiva

Scaderea ratei de ocupare a populatiei active se datoreaza, in parte,
schimbarilor generate de restructurarile economice, care au facut ca unele specializari
profesionale sa devina inutile, pe cand altele sa fie in mare cautare.

Tendintele recente arata o scadere a numarului mediu al salariatilor in
agricultura si silvicultura cu 27% in anul 2004 fata de anul 2000 si o cretere a numarului
mediu al salariatilor in servicii cu 3,1% in anul 2004 fata de anul 2000.

Rata de intretinere reprezinta raportul dintre populaia inactiva si cea activa si
oglindete povara sociala a celor activi.

Tendintele recente arata o scadere a numarului mediu al salariatilor in
agricultura si silvicultura cu 32% in anul 2015 fata de anul 2010 si o cretere a numarului

mediu al salariatilor in servicii cu 4,6% in anul 2015 fata de anul 2010.
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Structura populatiei active si inactive la recensamantul din 2002:

. Populaia inactiva
Populaia . — —
. elevi, . . persoane Intretinuti de | Intretinuti de alte
activa . Pensionari . o
studenti casnice alte persoane stat situatii
6870 2834 5154 1042 1586 102 486

Populatia activa, inactiva
Date din 2002

7000
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1000
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persoane casnice

Intretinuti de alte persoane .. e stat

alte situatii

3.4. Elemente care vor fi luate in considerare

- politicile si prioritatile la nivel national si local;

- dimensiunea actuala si cea anticipata a pietei muncii;

- activitatile desfasurate de alte scoli din oras si zona metropolitana;

- performanta educationala a scolii, raportata la performanta altor scoli;

- partenerii actuali si cei potentiali;

- numarul elevilor dornici sa-si continue studiile la liceu de filiera teoretica sau tehnologica;

- concurenta puternica ce se porneste odata cu introducerea finantarii pe elev si a

celorlalte modificari legislative preconizate prin noua Lege a Educatiei;
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PARTEA A lI-A. STRATEGIA

1. VIZIUNEA SCOLII

Sloganul Liceului Teoretic ,,Arany Janos™ este ,.sd ddm rdddcini si aripi tineretului din

Municipiul Salonta”.

Unitatea noastra scolard urmareste crearea unui climat de munca stimulativ, prin aplicarea
corectd a politicilor educationale, prin promovarea unui invatamant deschis si flexibil 1n spirit
crestin, in vederea dezvoltarii individuale a fiecarui tanar beneficiar al sistemului educational,

astfel incat sa dea sens increderii si aspiratiilor sale.

Sd ddm rdddcini si aripi tineretului din Municipiul
Salonta”

,GYORereRet és szdarnyakat adjunk gyermeReinkneR]”

2. MISIUNEA SCOLII

Conform modelului cultural european, unul care tinde sa devinad universal, educatia
primeste un rol din ce in ce mai important. In societatea moderna educatia morali si etica este o
problemd a intregii societafi. Viziunea Liceului Teoretic ,,Arany Janos™ este justificat prin
educatia pentru calitate, eficienta si interes pentru valorile umanitare. In vederea realizarii acestei
viziuni, misiunea noastrd pentru perioada 2019-2024 este sid promovam principiile unui
management de calitate, si realizam un climat educational incluziv, sa respectam principiul
egalizarii sanselor in scopul integrarii scolare si al dezvoltarii personale si profesionale.

O alta latura a viziunii unitatii noastre de invatdmant este acea de a performa un act
didactic de calitate, centrat pe elev, avind la bazi competentele educationale cerute de
documentele oficiale din Romania si din UE. Intr-un cadru scolar stimulativ se vor desfisura
proiecte si programe educationale destinate tuturor elevilor interesati de formarea personala si
profesionald, de educatia de-a lungul intregii vieti (lifelong learning), racordandu-ne la exigentele
scolii europene actuale. Activitatile noastre au menirea de a acoperi nevoile educationale de toate
tipurile, de la varsta prescolard si scolara pana la cea adultd, cum ar fi comunitatea parintilor,
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menita sa aduca educatia formala, informala si nonformala la indici de calitate ridicati.
In concluzie, putem spune ca obiectivele noastre principale in cei 5 ani care urmeaza sunt:-

sd oferim locuitorilor din Municipiul Salonta si imprejurimi, oportunitdti de educatie si
instruire accesibild in domeniul teoretic prin oferta educationala bazatd pe matematica-
informaticd, Tmbogatind cu profilul stiinte ale naturii, chimie — biologie. Pastrand profilurile in
domeniul tehnologic, sprijinind in acelasi timp dezvoltarea carierei, sporirea calitatii vietii si
prosperitate economica;

- politica de scolarizare se axeaza pe conceptia de a gasi acele domenii care au nevoie de
forta de munca pentru a nu produce someri cu diploma.

- In propunerea ofertei educationala trebuie s tinem cont de abilititile elevilor.
3. SCOPURILE STRATEGICE

Sloganul nostru este ,,sd dam aripi §i rdddcini tineretului din Municipiul Salonta™. Scopul
Liceului Teoretic ,,Arany Janos” este acela de a realiza un invatamant eficient, de calitate si cu
aplicativitatea 1n societatea contemporana. In plus, educatia formala a elevilor trebuie sa fie baza

unei piramide in sistemul educatiilor din stiinta Pedagogiei.
4. RESURSELE STRATEGICE

PRINCIPII SI VALORI
Strategia activitafii educative scolare si extragcolare este proiectatd conform urméatorului
set de principii:
Strategia activitatii educative scolare si extragcolare este proiectatd conform urmatorului

set de principii:

e principiul prioritatii educatiei ca responsabilitate asumata de Guvernul Romaniei;

e principiul accesului egal la educatie - conform Constitutiei si Conventiei ONU a
Drepturilor Copilului, fiecare copil are dreptul la educatie;

e principiul interculturalitatii;

e principiul continuitdtii activitatilor care au caracter permanent si se bazeazd pe
experienta anterioard;

e principiul complementaritatii formal-non-formal,

e principiul descentralizarii autoritatii educationale si a asigurarii unitatii demersurilor
educationale locale prin coordonare;

e principiul cooperarii — implementarea strategiei are la baza cooperarea institutionala

atat la nivel national cat si international

31



Alaturi de respectarea si promovarea acestor principii, la baza strategiei a stat si principiul

educatiei centrate pe valori morale si crestine.

In acest context valorile asigurd cadrul in care normele sociale sunt stabilite si explicate.
Ele stau la baza formadrii atitudinilor, a procesului de luare a deciziei si influenteaza puternic
caracterul si comportamentul. Este importantd identificarea valorilor elevilor, profesorilor,
adultilor in vederea gésirii unui numitor comun al valorilor reprezentative a unitatii care sa

produca schimbari pozitive la nivelul optimizarii sistemului educational.

5. OPTIUNILE STRATEGICE SI REZULTATE ASTEPTATE

Obiectivele generale ale Liceului Teoretic ,,Arany Janos” pentru asigurarea unei educatii de
calitate 1n spiritul patronului spiritual:

- realizarea la indici superiori ai calitatii procesului instructiv—educativ prin educatie
formala, informala si nonformald;

- crearea unui mediu placut si de sigurantd din toate punctele de vedere pentru toate
persoanele din pentru elevi si cadre didactice;

- aplicarea unori strategii alternative de predare invatare evaluare in scopul
individualizarii activitatii cu elevii

- formarea ca oameni, prin dobandirea unor abilitdti de corectitudine, punctualitate,
disciplind, respect fatd de oameni, munca si mediu;

- promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national si international

- atragerea de fonduri de dezvoltare institutionala.

6. PROGRAME PENTRU REALIZAREA MISIUNII PROIECTULUI
Directii si tendinte strategice ale Liceului Teoretic,,Arany Janos” in perioada 2019-2024

6.1. Plan de actiune

- Revizuirea ROFUI (pentru a mari disciplina si eficienta actului educational) — termen
10.12. 2023);

- Revizuirea sistemului de evaluare si notare (pentru transparenta si echitate cat mai mare)
- termen 10.09.20203- Responsabil Consiliul Profesoral si comisia CEAC;

- Revitalizarea Consiliului elevilor si organizarea cat mai multor activitati (elevii sa fie
implicati cat mai responsabili si sa se simtd cat mai bine in scoald) - termen permanent -
responsabil Consiliul de Administratie si Consilierul Educativ;

- Dezvoltarea relatiilor profesor-elev, elev-profesor si elev-elev — termen permanent,
responsabil directorul unitatii, dirigintii, comisia CEAC;

- Atragerea de fonduri prin realizarea unor proiecte cu finantare din bugetul local, judetean,
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national etc., fonduri ce se vor utiliza pentru consolidarea bazei materiale a scolii §i pentru
realizarea unor activitati educative extracurriculare - termen permanent - raspunde directorul
unitatii, coordonatorul de proiecte educative si responsabilul de proiecte si programe comunitare;

- Atragerea fostilor elevi intreprinzétori locali prin contracte de colaborare - termen
permanent - raspunde directorul unitatii;

- Dezvoltarea scolii prin largirea ofertei educationale atat la ciclul liceal, cat si la
invatamantul profesional - termen permanent - raspunde directorul si membrii consiliului de
administratie;

- Realizarea unor proiecte de mobilitati pentru elevi si profesori - termen permanent -
raspunde directorul si echipa de proiecte;

- Obtinerea unor burse din tara si din strainatate pentru elevii dotati provenind din mediul
rural, navetisti, cu situatii materiale modeste - termen permanent raspunde directorul, comisia
pentru acordarea burselor;

- Editarea unui volum din lucrarile elevilor prezentate la diferitele editii ale
Simpozionului Stiintific al Elevilor in perioada 2005-2020 - termen luna mai 2021, redactori Nagy
Ildiko si Kiss Maria director adjunct;

- Atragerea comunitatii in diferite activitati sportive, culturale, spiritual-religioase,
prezenta scolii 1n diferite serbari religioase-crestine - termen permanent responsabil Consiliul de
Administratie si Consilierul educativ;

- Dezvoltarea unor relatii de interes cu celelalte unitati de invatdmant din localitate si nu
numai, §i realizarea de parteneriate educationale cu alte scoli din tard si din UE — termen
permanent - raspunde directorul si echipa de proiecte;

- Schimbarea metodelor de predare prin utilizarea mijloacelor moderne IT - termen
permanent - raspunde directorul si membrii Consiliului de Administratie;

- Imbogatirea paginii web a unitatii noastre - termen permanent - riaspund directorul,
Profesorul de informaticd Nagy Ildiko;

- Realizarea si editarea revistelor elevilor Liceului Teoretic ,,Arany Janos” cu titlul
,Nezopontok — Puncte de vedere” - apare semestrial si Lajkold — apare lunar — raspund profesorii
Kiss Maria, Lozsadi Ibolya si Stefanut Alin-Serafim, coordonatorii revistei si ai colectivului de

redactie al elevilor.
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6.2. Analiza institutionala

Numele unitagii

LICEUL TEORETIC ,,ARANYJANOS”

Adresa

Telefon—fax-email

SALONTA

Str. AurellLazar Nr. 1

Tel./Fax 0359/405.134
E-mail:ltaranyjanos@gmail.com

Numele
Directorului

prof. TORNAI MELINDA

vechimea

Specialitatea, grad did.,

Religie reformata - Institutor, Gr. did. I, vechimea 28 de ani

Semniétura directorului

absolvite

Cursuride management

Masterat in domeniul Managementului educational (2008),

Numele unitatii

LICEUL TEORETIC ,,ARANY JANOS”

Adresa

Telefon—fax-email

SALONTA

Str.AurellLazarNr.1

Tel./Fax 0359/405.135
E-mail:ltaranyjanos@gmail.com

Numele

Directorului adjunct

prof. Kiss Maria

did.vechimea,

Specialitatea, grad

Fizica—ITAC, Gr. did. I, vechimea 33 de ani

Semnatura directorului

adjunct
Cursuride Masterat in domeniul Managementului educational (2008),
managementabsolvite Curs postuniversitar

Resurse umane in anul scolar 2021-2022, Invatamant de masa (94.05 posturi):

Posturi Functia Studii Normad Transa de
Posturi didactice Director S 0,78

Director adjunct S 0,66
(75,55-posturi) Profesorinivel primar S/M 21.74

Profesorinivel gimnazial S/SSD 26.01

Profesorinivel liceal S 18

Profesorinivel profesion S 9.03
Posturi Secretar sef S 1,00 1

Secretar S 1,00 1
didactice auxiliar  |nformatician S 1,00 1

] Contabilsef S 1,00 1

(8.00- posturi) Administrator patrimoniu M 1,00 1A

Bibliotecar S 1,00 Il
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Supraveghetor noapte M 1,00 1

Pedagog scolar M 1,00 I
Posturi Ingrijitor nivel primar M/G 3,00 |

Ingrijitor nivelgimnazial M/G 3,00 |
nedidactice Ingrijitor nivel liceal M/G 3,00 |

. Muncitor calificatprimar M/G 1,00 v

(12,00-posturi) Muncitor calificatliceal M/G 1,00 11

Portar M/G 1,00 I
Total posturi Didactic 75,05

Didactic auxiliar 3,00
(95.05-posturi) Nedidactic 12,00

Resurse umane in anul scolar 2022-2023, Invitamant de masa (94.55-posturi):

Posturi Functia Studii Normad Transd de
Posturi didactice Director S 0,78
Director adjunct S 0,66
(75,05-posturi) Profesorinivel primar S/M 21.74
Profesorinivel gimnazial S/SSD 25.51
Profesorinivel liceal S 18
Profesorinivel profesion S 9.03
Posturi Secretar sef S 1,00 1
Secretar S 1,00 1
didactice auxiliar  |nformatician S 1,00 1
] Contabilsef S 1,00 1
(8.00- posturi) Administrator patrimoniu M 1,00 1A
Bibliotecar S 1,00 Il
Supraveghetor noapte M 1,00 1
Pedagog scolar M 1,00 I
Posturi Ingrijitor nivel primar M/G 3,00 I
Ingrijitor nivelgimnazial M/G 3,00 I
nedidactice Ingrijitor nivel liceal M/G 3,00 I
. Muncitor calificatprimar M/G 1,00 v
(12,00-posturi) - Citor calificatliceal M/G 1,00 1
Portar M/G 1,00 [
Total posturi Didactic 74,55
Didactic auxiliar 8,00
(95.05-posturi) Nedidactic 12,00
Clase pe niveluri de invitamant, an scolar 2021-2022
PGL Act Gruparea_claselor Act Cls Act Nr.elevi dc.Fete
1-Primar 00 0A 17 9
0B 18 8
0C 17 7
00 Total 52 24
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01 1A 21 9

1B 17 8

1C 20 9

01 Total 58 26

02 2A 20 13

2B 23 9

2C 22 9

02 Total 65 31

03 3A 17 11

3B 19 11

3C 20 11

03 Total 56 33

04 4A 18 8

4B 24 10

4C 23 9

04 Total 65 27

1-Primar Total 296 141
2-Gimnazial 05 5A 17 6
5B 24 10

5C 18 4

05 Total 59 20

06 6A 19 7

6B 24 10

6C 16 5

6D 17 4

06 Total 76 26

07 7A 24 12

7B 24 12

7C 25 14

07 Total 73 38

08 8A 22 9

8B 22 12

8C 19 9

8D 21 11

08 Total 84 41

2-Gimnazial Total 292 125
3-Real Info. 9A 25 13
10A 18 8

11A 29 12

12A 15 5

Info. Total 87 38

Bio. 10B 9 6

12B 14 13

Bio. Total 23 19

3-Real Total 110 57
5-Filologie Filo. 9B 22 12
10C 18 12

11B 29 11

12C 17 4

Filo. Total 86 39

5-Filologie Total 86 39
7-Profesional Prof.Comert 9C 19 15
10D 11 10

11C 17 12

Prof.Comert Total 47 37

Prof.Constr. 9D 19 0

10E 14 0
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11D 10 0

Prof.Constr. Total 43 0

7-Profesional Total 90 37

Grand Total 874 399

Clase pe niveluri de invitimant, an scolar 2022-2023

PGL_Act Gruparea_claselor Act Cls_Act Nr.elevi dc.Fete

1-Primar 00 0A 16 7

0B 16 8

0C 17 11

00 Total 49 26

01 1A 18 10

1B 18 8

1C 16 6

01 Total 52 24

02 2A 20 8

2B 21 8

2C 19 11

02 Total 60 27

03 3A 20 13

3B 21 9

3C 22 10

03 Total 63 32

04 4A 15 9

4B 18 10

4C 18 11

04 Total 51 30

1-Primar Total 275 139

2-Gimnagzial 05 5A 14 7

5B 24 10

5C 23 9

05 Total 61 26

06 6A 16 6

6B 23 9

6C 18 4

06 Total 57 19

07 7A 23 10

7B 24 10

7C 18 7

7D 17 4

07 Total 82 31

08 8A 24 14

8B 23 12

8C 22 13

08 Total 69 39

2-Gimnazial Total 269 115

3-Real Info. 9A 13 4

10A 23 11

11A 18 8

12A 29 12

Info. Total 83 35
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Bio. 9B 15 11

11B 9 6

Bio. Total 24 17

3-Real Total 107 52
5-Filologie Filo. 9C 22 11
10B 21 12

11C 19 14

12B 25 9

Filo. Total 87 46

5-Filologie Total 87 46
7-Profesional Prof.Comert 9D 21 16
10C 16 13

11D 11 10

Prof.Comert Total 48 39

Prof.Constr. 9E 24 2

10D 19 0

11E 15 0

Prof.Constr. Total 58 2

7-Profesional Total 106 41
Grand Total | 844 393

6.3. Analiza informatiilor de tip calitativ in unitate

Analiza informatiilor de tip calitativ: ambianta din scoala este pozitiva, mediul spiritual

fiind corespunzator filierei teoretice.

Relatiile: director—personalul scolii (] foarte bune
incadrul personaluluiscolii [ foarte bune
Personalul scolii si elevii [ bune si foarte bune
Personalul scoliisiparinti (] bune si foarte bune
Mediul social din care provin elevii scolii:

Foarte bun 20,10%

Bun 17,70%

Satisfacator 34,50%

Slab 27,70%

Personalul titular al liceului este 100% calificat corespunzitor
Sisteme de comunicare 1n liceu: telefon, sala profesorala / laborator de informatica / cabinete /
birou directoral / secretariat, E-mail, unitatea este conectata la internet. Conducerea scolii este
efectuatd pe doua planuri — din planuri cultelor sprijin material si spiritual, din partea conducerii
laice conform legilor in vigoare prin director, Consiliul de administratie, Consiliul profesoral,
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avem in vedere o implicare mai activa a Comitetului Reprezentativ al Parintilor si a Consiliului
elevilor.
Descrierea grupului de interes, si evolutia in timp a acestora

Grupuri de interes:

1. Grupuri tintd primar:

- elevii care sunt beneficiarii directi
- cadre didactice care activeaza in unitate

2. Grupuri ti ntd secundar: din perspectiva impactului pe care educatia o are asupra societatii,

de rezultatele demersurilor initiate Liceul Teoretic “Arany Janos™ vor beneficia indirect:
- familia,

societatea civila,

comunitatea,

societatea in ansamblul ei.

1. Cerintele elevilor si parintilor: educatie cu caracter crestin adecvata cerintelor educatiei

moderne si pietii moderne, implicarea in rezolvarea problemelor sociale ivite

2. Cerintele cadrelor didactice: o atmosfera de lucru propice pentru desfasurarea activitatilor

instructiv-educative, disciplina scolara, spiritualitate crestin, finutd morala ridicata

Scoala are Regulament de ordine interioari / conform cerintelor din scolile din Europa.

Scoala intretine relatii de parteneriat cu diferite unitati de invatdmant cu profil similar din tara si
de peste hotare.

Analiza comunitatii din care provin elevii si personalul scolii: componente comunitare,
comunitatea reformatilor si a persoanelor de alta confesiune cu cerintele si asteptarile similare
politicii scolare (educationale); scoala ajuta categoriile sociale defavorizate si sprijna elevii dotati
din surse extra bugerate, culte (surse din tard si de peste hotare).

Nevoile comunitare

Comunitatea necesita sprijinul moral si material asigurat de culte prin educatia specifica din liceu
si prin ajutorul material acordat elevilor cu probleme sociale si a elevilor dotati, care sunt
stimulati prin: burse sociale si de merit, excursii cu caracter cultural, professional si spiritual,
tabere de agrement si exercitii spirituale (in tara si peste hotare).

Scoala se integreaza in strategia comuni tar & prin identificarea

problemelor comunitare:

- probleme sociale, familiale
- abateri de la disciplind

Analiza resurselor:
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a) Suport moral — spiritual prin consultanti cu psihologul, psihopedagogul, preotii parohi si
spiritualul liceului

b) Suport material: prin ajutor partial in bunuri din partea bisericii, sponzorilor externi si

Parohia Reformata Salonta, Episcopia Reformata, Programe si parteneriate comune cu diferite
organizatii non-profit. Planul managerial, respectiv Planul de dezvoltare institutionala al unitatii
face referinfe concrete la acestea, actiunile organizate de catre elevi este in concordanta cu

spiritualitatea crestina.
7. ANALIZA PEST

Analiza contextului Politic, Economic, Social si Tehnologic

Politicul: politicile la nivel national conform programelor elaborate de MEN

b.) regional si local : coordonate de ISJ Bihor

c.) cultele: coordoneaza si ajutd munca educativa si spirituald a unitagii respectand in
totalitate politicile educationale din invatamantul romanesc

Politicul nespecific: legislatia restrictiva care influenteaza calitatea managementului

Politicul specific: politicile / legislatia defavorozanta actualmente datorita lipsei de calificare

pentru piata muncii dar si dezvoltare / continuare in conditii optime

Economicul: Din punct de vedere economic existd o usoarda crestere deoarece valorile
economice care reprezintd interes elevilor liceului existd sau sunt 1n dezvoltare (Ex.
intreprinzdtorii particulari), nivelul mediu al céstigurilor favorizeaza procesul de Invatdmant.
Diagnosticarea aspectului economic prezintd importantd si sub aspectul cunoastrii surselor de
fonduri extrabugetare care pot fi atrase: banci, societati economice private, firme cu patroni, fosti
elevi ai scolii. Liceul este sponzorizat de mai multi agenti economici si firme private pentru
procurarea: materialelor consumabile pentru igienizare-salubrizare, publicatii pentru dotarea
bibliotecii, tehnica de calcul pentru unele dotéri ale laboratorului de informaticd, materiale de
constructii si fonduri pentru amenajarea terenului de sport, lemnarie i munca pentru schimbarea
ramelor de ferestre, mobilier, premii pentru serbari si Ziua scolii prin obiecte de birotica,
decoratiuni interioare, casete audio-video, imbracaminte, etc. sponsorizari excursii §i tabere.

Socialul: Diversele nivele (national, regional, local, familial) sunt abordate global si organizate

coordonate de parteneri si de bisericd si alte persoane consacrate care executd o munca
remarcabild in domeniu. Somajul si saracia, mai putin delicventa influenteaza in mod negativ
procesul de invatare. Copiii aflati in dificultate, C.E.S., au acces la serviciile de calitate din
unitate, cu respectarea drepturilor fundamentale ale copilului. Oferta educationala (profilurile si

specializarile in care scolile asigurd formarea) este dependentda de modificérile pe piata muncii
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si in sistemul de absorbtie profesionala.
Tehnologicul: Existenta presei locale, are o influentd pozitivd asupra mediatizarii
oportunitatilor oferite de catre scoala: unii dintre fostii elevi ai liceului, lucreaza la mass media
local.

Diagnoza: se incheie cu stabilirea PRIORITATILOR care tintesc exploatarea surselor amintite

pentru imbunatatirea conditiilor din scoala.
8. ANALIZA SWOT

Puncte tari si puncte slabe se refera la “mediul intern” al organizatiei:

Resurse a.) materiale si umane
b.) motivatie

c.) expertiza

Oportunitatile si amenintari se refera la ,,mediul extern” al organizatiei: relatii cu

administratia educatiei si locala, situatia economica si forfei de munca.

Logica analizei: bazandu-ne pe ,,punctele tari” si cultivind*_oportunitatile”, dezvoltam

“punctele slabe”, elimindnd / diminudnd impactul “amenintarilor . Ex. Existenta activitatilor cu

caracter religios, daca sunt organizate sub forme atragatoare pot deveni din puncte slabe sau chiar

amenintari — puncte tari, respectiv oportunitati la diferite nivele (pe comunitate in liceu).

S

- baza materiala adecvatd si suficienta
pentru desfasurarea actelor didactice

- resurse umane calificate si  suficiente
organizate cu foarte mare grija (cadrele sunt
calificate 98%)

- ajutorul Bisericii Reformate si al comunitatii
locale

- deschiderea fata de schimbare

- numadr mare de copii cuprinsi in unitate: clase
nou formate cu profil real, specializarea chimie-
biologie si clase de nvatamant profesional

- parteneriate educationale locale, judetene si
internationale

W

- numadrul ridicat de elevi provenind din
medii defavorizate, elevi navetisti

- cadre tinere fara grade did. dar care au
absolvit universitati cu renume

- spatii de scolarizare insuficiente
pentru clasele profesionale (ateliere,

sali de clase)

- lipsa unor cadre specializate pentru
profilul tehnic

- numarul scazut al personalului auxiliar si
cel nedidactic

-necesitatea unui microbus scolar

(0)

- implementarea unui grant de 70 000 euro prin
proiectul ROSE, in vederea cresterii procentului de
promovabilitate la bacalaureat si imbunatatirii
progresului scolar

- reprezentantii cultelor si  personalele
particulare precum si cele consacrate ajutd
institutia moral si material

- spiritualitatea crestind (universal, ecunemic,
tolerant, nebazat pe criterii lingvistice-etnice)

T

- lipsa vietii religioase si spirituale

din mediul urban.

- zona locuitd de persoane in
varsta Inchiderea fata de un
regim moral si spiritual impus
de spiritualitatea reformata

- incarcarea programului cu

activitafi cu caracter religios (pentru

elevii mai putin religiosi)
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facilizeaza creearea de relatii de pasteneriat cu - nesiguranta locurilor de munca ale
institutii de profil similar din tara si de peste hotare parintilor copiilor si rata accentuata a
- atragerea elevilor din alte zone ale judetului prin somajului

oferta educationala atractiva si de interes

- strategie coerentd privind dezvoltarea
retelei scolare la nivel local
- existenta multor activititi extra-curriculare

speciale
- derularea proiectului ROSE in perioada 2017-2022

Puncte tari cheie

Se dezvolta si se mentin parteneriate si colaborari, dezvoltarea institutionala este
o prioritate pentru conducerea unitatii;

Educatia moral-religioasa pentru valori umaniste;

Personal calificat si deschis la formare, spiritualitate crestina;

Utilizarea unei game variate de strategii didactice si mijloace de invatare;
Agentii economici si autoritatile locale sunt suficient de implicati;

Sprijinul cultului reformat, partenerii sociali sunt foarte implicati;

Puncte slabe cheie

Programe scolare proiectate la nivel national mult prea stufoase, program de lucru foarte
incarcat

Subiectele pentru examenele nationale nurespectd intotdeauna programele scolare si nu
sunt alcdtuite in concordanta cu profilele si specializdrile pe care le urmeaza elevii.

Baza materiala necorespunzatoare standardelor de pregatire a elevilor lipsa de spatiu,

munca didactica si educativa se desfasoara in 6 blocuri de cladire

Apreciere generala

Scoala ofera conditii specifice in vederea desfasurarii procesului instructiv-educativ,

din anul scolar 2013-2014 se desfasoara la toate nivelele, inclusiv invatdmant profesional
Activitatea este evaluatd si monitorizatd in permanenta, procesul de evaluare are ca
rezultat stabilirea unor proceduri si planuri de actiune.

Comisia pentru Asigurarea Calitatii are rapoarte de activitate, procese verbale validate.
Planurile de activitate ale catedrelor cuprind activitati privind calitatea, invatarea
centrata pe elev, folosirea stilurilor de invatare, planuri de lectie etc.

Scoala are colabordri cu diversi parteneri sociali si ONG- uri,este implicatd in programe

ale MEN, ISJ, activitati extragcolare, extracurriculare si de binefacere.

Personalul didactic este deschis pentru formarea continua.

Prioritati

a)

Se va pune baza pe dezvoltarea punctelor tari. Ex. dezvoltarea bazei materiale, activitati
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b) Cultivarea oportunitatilor: bursele de studii si sociale obtinute prin culte, calitatea educatiei
sprijinita de spiritualitatea crestina (comunitate)

¢) Dezvoltarea punctelor slabe: perfectionarea cadrelor didactice, atragerea elevilor din
mediul rural, creearea fondurilor pentru retribuirea personalului auxiliar

d) Eliminarea amenintarilor: prin actiuni cu raza larga cu caracter cultural atragem populatia
din partea limitrofa Salontesi sud-vestul Judtului Bihor, sau prin demonstrarea valorilor

institutionale si spiritualitdtii crestine universale.
9. CONCLUZII

Tinte strategice
1. Dezvoltarea bazei materiale, a resurselor financiar material
Trebuie conceput astfel incat sa tind seama de dezvoltarea pe termen lung a organizatiei.

El este realizat in functie de contextul propriu si de ceea ce asteaptd grupurile de interes de la

scoald._

Resursele fizice sau materiale trebuie selectate in functie de cateva criterii cum ar fi: gradul

........

2. Dezvoltarea unui curriculum adecvat nevoilor interne ale institutiei correlate cu
nevoile comunitare si resursele existente
Directii curriculare
Planul operational este elaborat pe 5 ani (domeniu curricular). Dezvoltarea curriculara se
va efectua 1n functie de nevoile elevilor, de nevoile comunitare si de resurse umane. Activitatile
de elaborarea ofertei educationale se proiecteaza in fiecare an. Planul managerial oglindeste
viziunea proprie despre dezvoltarea scolii.

Proiectarea curriculard include elaborarea programelor pentru OPTIONALE adaptarea

proiectdrii la nevoie si specificul clasei, diversificarea metodelor de predare-invatare, portofoliul

curricular al documentelor (Consiliul pentru curriclum). Structurarea portofoliului pentru

elaborarea curriculumului formal contine: oferta/ plan inv. / schema orald / progr. optionale

Activitati

Tipuri de activitati: elaborarea ofertei curriculare, realizarea optiunilor/avizarea

lor, introducerea lor in schema orara, intocmirea {i avizarea programelor, procurarea
(materialelor) resurselor curricular, asistenfa— evaluarea, interasistentele, activitatile consiliilor
de specialitate, monitorizarea activitatilor consiliilor,activitatea catedrelor.

Resurse: responsabilitéti (Consiliul pentru curriculum)—>profesori de specialitate

Resurse umane (consiliul prof. de specialitate).

Resurse materiale si resurse financiare: ghiduri speciale, resurse
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bugetare+extra-bugetare.

Evaluare: indicatori, criterii pentru atingerea obiectivelor, adecvarea ofertei cu nevoile

obiectivelor, adecvarea ofertei cu nevoile prezentate, (analiza de nevoi), tabloul afisat si
PUBLICAT.
FINALITATEA: gradul de promovabilitate, scaderea abandonului scolar, cresterea nr. de

elevi, respectarea cerintelor 1in elaborarea programelor, avizarea programelor de catre ISJ,

personalizarea proiectarii 1n clasa._Forme si ti puri de ev aluar e In clasa: teste docimologice,
probe diverse la evaluarea in clasa, examen, inspectii, asistente.
3. Dezvoltarea unui mediu educational motivant pentru elevii de liceu in vederea
cresterii performantelor scolare si a ratei de promovabilitate a examenului de Bacalaureat.
Implementarea unui grant de 70 000 euro prin proiectul ROSE, in vederea cresterii procentului de
promovabilitate la bacalaureat si imbunatatirii progresului scolar in perioada 2017-2022
Activitati derulate prin proiectul ROSE:
- activitati didactice remediale si de consiliere cu elevii (diferentiat, pe nivel de cunostinte);
- cercuri scolare care sa contribuie la realizarea obiectivelor propuse;
- organizarea anuald a unor tabere stiintifice de matematica;
- excursii tematice cu elevii din grupul tinta.
Resurse umane:
- echipa de management si echipa de implementare a proiectului

Evaluare: indicatori, criterii pentru atingerea obiectivelor proiectului ROSE

FINALITATEA: cresterea ratei de promovabilitate a examenului de Bacalaureat, scaderea
abandonului scolar si cresterea performantelor scolare.

4. Dezvoltarea resurselorumane— personal angajat

Plan operational: obiective / activitati / resurse / evaluare tipuri. Tinta: 4 ani — scop general

Dezvoltarea competentei profesionale: cursuri de formare complexa pentru toate cadrele

didactice.

Tipuri de formare: formari: stagii de formare de 2 saptamani cu profesorii cu definitivat,

work shop-uri(ateliere de lucru) pentru anumite teme (metode interactive), sesiune de comunicari
— module tematice, cursuri la distanta in colaborare cu o universitate, schimburi de experienta,
conferinte, mese rotunde, vizitd de studii, parteneriate cu alte scoli sub aspecte de schimb de

experientd. Obiective concretizate: utilizarea calculatorului Ex. - Curs de formare pentru cadre

didactice realizat in timpul vacantei de vara, folosirea (initierea) unei limbi de circulatie
internationala, dezvoltarea abilitatilor didactice, capacitatea de proiectare didactica cu:

a.) formatori din scoala

b.) metodisti de la ISJ

44



c.) formatori CCD
d.) parteneri cu care colaboram
5. Dezvoltarea relatiilor comunitare
[inta strategici in relatia cu comunitatea: dezvoltarea unor relatii optime de colaborare
cu membrii comunitatii, relatii functionale cu toti factorii comunitatii pentru dezvoltarea scolii
proprii sau dezvoltarea parteneriatului, constientizarea nevoilor politicii reale ale scolii
obiectiv strict pentru parinti, diversificarea relatiilor de parteneriat cu parintii (cursuri lectorate,
forme interactive). In cazul unei societati multietnice cu diferite convingeri religioase este nevoie
de toleranta.

Prin relatii cu reprezentantii politici se vor lua masuri pentru scaderea delicventei juvenile.
Scoala va organiza activitati prin care va constientiza necesitatea relatiilor comunitare, va elabora
publicatii: pliante, ziare / reviste scolare sau panouri publicitare in comunitate, va organiza Ziua
scolii (ziua infiintdrii grupului scolar, la aceastd activitate va invita membrii, respectiv
reprezentantii comunitatii locale).

Cum implicim comunitatea?

Activitati inter-culturale organizate cu factorii comunitatii

- proiecte comune cu diferiti factori pe linie sociala sau culturala (proiecte de colaborare)

- proiecte de nevoi pedagogice: prevenire de tulburari de comportament
- cautarea locurilor de munca
- activitati interactive cu parintii

- grupuri de sprijini pentru dezvoltarea problemelor sociale (activitati la orfelinat, casa de

batrani, spitale, cu copiii strazii)

- orientare inter-culturala si cu alte confesiuni
- se vor forma grupuri de formatori si se va desemna o persoand de contact, care
raspunde de relatia cu membrii sau reperzentantii comunitatii
Resurse: extra-bugetare ale scolii
Eficienta:
actiunilor se pot masura pe fondul numarului de activitati realizate, prezenta
membrilor comunitatii, ai elevilor si cadrelor didactice, care participa la activitati.
Impa ctul masurat: - valoarea fondurilor realizate
- numarul de parteneriate realizate
- numarul de contracte elaborate
numadrul de proiecte dezvoltate cu factori ai comunitatii si scaderea numaérului de conflicte cu

membrii comunitatii, scaderea abandonului scolar.
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PARTEA III- IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
PLANUL OPERATIONAL

1. PRIORITATI, OBIECTIVE SI TINTE

1.1. Activitati de imbunatatire a calitatii realizate

Liceul Teoretic ,,Arany Janos” este o scoala relativ noud, functioneaza de patru ani, institutional
infiintata prin reorganizarea unitatilor de invatamant din municipiul Salonta. Ca persoana juridica,
unitatea scolard existd incepand cu 1 septembrie 2011. La inceputul anului scolar 2011/2012 s-a
infiintat la scoala noud CEAC-ul conform metodologiei de organizare. La Consiliul Profesoral au
fost alesi membrii CEAC, care a inceput activitatea de analiza, de verificare, de evaluare a calitétii.
La inceputul anului scolar 2023 presedintele CEAC prezintd raportul de activitate in fata
Consiliului Profesoral si inceteaza activitatea. Este reales conform metodologiei de organizare si

functionare a CEAC-ului.

1. Am definit clar sarcinile fiecarui membru CEAC, elaborand o fisd a "postului”" pentru
fiecare mebru. De asemenea, echipa CEAC a realizat o programare eficienta si clara a activitatilor.

- Managementul calitatii. /Functionarea structurilor responsabile cu evaluarea internd a calitatii

Efecte: Fiecare membru CEAC si-a asumat responsabilitatea Indeplinirii sarcinilor iar

programarea activitatilor a favorizat buna destasurare a activitatii Comisiei de Evaluare a Calitatii.

2. Prin aplicarea metodei SWOT s-au obtinut informatii utile privind punctele tari, punctele
slabe, oportunitatile si amenintarile institutiei noastre. - Managemntul calitdtii / Revizuirea

periodicd a ofertei scolii

Efecte: Intregul personal al institutiei a putut fi mai bine constientizat cu privire la aceste

aspecte si s-au putut lua masuri de imbunatatire a calitatii educatiei.

3. Prin activitatea manageriald, caut relizarea parteneriatelor, pentru ca scoala sa aiba
legdturi diverse, aplicabile, urmarind ca parteneriatele vechi sa fie reactualizate: parteneriatul cu
Scoala Bdlyai din Zenta, Serbia, parteneriat cu Liceul Teoretic din Tasnad, jud. Satu Mare, dar s-

au infiintat noi parteneriate: cu scolile din Turkeve, Gyula, Nagykoros din Ungaria.

Am incheiat parteneriate cu institutii de educatie din oras: Clubul Copiilor Salonta, pentru

activitati comune pe plan sportive, educative. - Capacitate institugionald /Ofertd educationald

Efecte: pregatirea copiilor pentru formarea unor deprinderi pozitive pentru pastrarea
sanatatii, buna integrare in viata de elev, imbogatirea experientei profesionale a cadrelor didactice
in perspectiva noilor orientdri privind educatia incluziva, formarea unei atitudini pozitive fatd de

naturd, integrare in societate, o mai buna relationare cu parintii.
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4. In vederea dezvoltarii institutionale In timpul vacantei de vard s-au efectuat renovari
mari pe fiecare cladire a liceului, astfel elevii invata in sali luminoase, sanatoase, in conditii foarte
bune, favorabile procesului de predare-invétare. Tot in acest scop s-a realizat dotarea cu cele mai

moderne calculatoare. Eficacitate educationald

Efecte: desfasurarea activitatilor in conditii moderne, cu o mai mare

eficacitate.

5. In anului scolar 2022-23 s-a inbogatit fondul de carte al bibliotecii scolii. — Capacitate

institutionald / Materiale si mijloace deinvatamdant

Efecte: Consultarea materialelor, imbunatatirea actului didactic, folosirea unor mijloace
didactice actuale, in concordanta cu cerintele U.E.

6. In timpul vacantei de vara s-a gasit solutii optime pentru impartirea claselor in séli de
clasa, pe cladiri, tinand cont de varsta, dezvoltarea psihica si corporala a elevilor.

Am reorganizat salile bibliotecii, formand o sala de lectura, sa asiguram accesul la carte a

tuturor elevilor si profesorilor, accesul la internet in aceastd sald, avand 1n vedere realizarea in

perspectiva a Centrului Informational prin CCD Bihor - Capacitate institutionald /Spatii scolare

Efecte: O mai buna conservare a cartilor, accesibilitate mai mare si existenta unui inventar

al cartilor existente in biblioteca.

7. Tot personalul didactic al unitdtii a completat modelul european de C.V. —

Managementul calitdtii / Managementul calitatii la nivelul organizatiei —
Efecte: Alinierea la cerintele descripterilor de performanta europene.

8. Cadrele didactice din unitate sunt inscrise la cursuri de perfectionare, formare

profesionald. - Eficacitate educationald / Activitatea stiintifica simetodicd

Efecte: Utilizarea mijloacelor audio-video in cadrul comisiilor metodice, perfectionarea

cadrelor didactice cu mai putina experienta.

9. Au fost aplicate teste initiale la fiecare clasa, care au fost evaluate, analizate, discutate
cu elevii, parintii. Eficacitate educationald / Activitatea stiintificd si metodicd
Efecte: imbunatatirea calitatii educatiei, o0 mai buna colaborare a membrilor echipei de

interventie. O mai buna colaborare intre parinti.

10. A fost conceput un chestionar in urma cdruia s-a obtinut un feed-back legat de gradul
de satisfactie al parintilor fata de serviciile si resursele oferite de institutia noastra. Din aceste

chestionare reiese necesitatea de a introduce profilului de stiinte ale naturii la nivel liceal si

47



introducerea scolii profesionale pentru elevii absolventi al clasei a [X-a. - Capacitate institutionald

/ Managemnt strategic

Efecte: cunoasterea gradului de satisfactie al parintilor si discutarea unor masuri

ameliorative cu privire la aspectele negative surprinse.

11. Intreg personal al unititii este informat in legatura cu oferta Casei Corpului Didactic si
ale altor institutii abilitate privind cursurile de perfectionare. A fost intrebat de necesitatile la nivel
de perfectionare pentru a oferi cele mai necesare formari. - Eficacitate educationald / Activitatea

stiintificd si metodicd

Efecte: Participarea personalului didactic si nedidactic la cursuri de perfectionare. 12. S-a
imbogatit oferta privind curriculumul la decizia scolii cu mai multe optionale, alese in conformitate

cu inclinatiile copiilor si doleantele parintilor. - Eficacitate educationald / Ofertd educationald -
Efecte: Copiii sunt antrenati intr-o paleta variatd de optionale.

13. Popularizarea ofertei educationale a institutiei (dorim pe viitor o mediatizare $i mai
buna) prin distribuirea de pliante, prezentari, afisarea acestora in locuri publice si prin aparitii in
ziare locale. Am participat la sedinta cu parintii pentru popularizea ofertei educationale. -

Capacitate institutionald / Managemnt strategic -
Efecte: Mediatizarea serviciilor oferite de cétre liceul nostru.

14. Prin fondurile alocate pentru dotarea cabinetelor cu calculatoare, aparatura electronica,
mijloace audio-video, materiale didactice, s-a realizat asigurarea unei bune functionari a aparaturii
tehnice existente, solutionarea accesului la internet, schimbarea calculatoarelor defecte;

Capacitate institutionald / Materiale si mijloace de invdgamdnt

Efecte: Imbunatatirea activitatilor didactice, diversificarea acestora si utilizarea

calculatorului si mijloacelor audio-video in procesul de predare-invatare.

15. O colaborare mai strnsd cu Asociatia ProLyiceum Salonta Alapitvany, pentru a asigura o

functionare mai eficiantd pentru elevii si cadrele didactice ale liceului.

Efecte: Accesare de fonduri extrabugetare, pentru realizarea misiuni scolii.
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1.2. Planul operational pentru anul scolar 2023/2024

PRIORITATE: Asigurarea educatiei de baza. Formarea si dezvoltarea abilitatilor cheie in
spiritul crestin.
Obiective 1:

1.1. Asigurarea educatiei de baza prin educatie formal, nonformale si informala
1.2. Formarea unor competente cheie de comportament in lumea contemporana

1.3. Extinderea invétarii informatizate
1.4. Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale

1.5. Asigurarea si imbogétirea ofertei educationale in concordanta cu necesitatile elevilor si
de parintii acestora

1.6. Dezvoltarea unui mediu educational motivant pentru elevii de liceu in vederea cresterii
performantelor scolare.

Tinta:

e Cresterea ratei de promovabilitate a examenului de bacalaureat

e Imbunatatirea progresului scolar prin proiectul PNRAS

e Cresterea nivelului performantei elevilor

e Atingerea standardelor educationale la nivelului cerintelor programei de un numar cat
mai mare de elevi;

e Promovarea principiilor educatiei incluzive de catre intreg personal al scolii.

e Asigurarea educatiei artistice-muzicale, dupa nevoile elevilor din scoala.

Context:

Elevii Liceului Teoretic ,,Arany Janos™ au provenienta in majoritate din mediul urban, insa
o parte din ei sunt elevi de provenienta rurald, din satele limitrofe: Arpasel, Belfir, Tinca, Zerind,
Satu Nou, Ghiorac. Unii dintre ei — aproximativ 80 de elevi — sunt copii din plasament, fiind
intretinuti de fundatia St. Francisc. Acesti elevi vin din diferite regiuni ale tarii.

Din analiza interna efectuata se constata ca la scoala au acces elevi ce provin atat din mediul
urban cat si din mediul rural, baieti si fete indiferent de etnie sau religie.

Prin accesarea proiectului PNRAS in perioada 2022-2025 propunem derularea unor
activitati didactice remediale cu elevii, activitati de consiliere, excursii tematice, cercuri scolare,
tabere stiintifice cu scopul reducerii absenteismului scolar, cresterii ratei de absolvire a liceului si
a ratei promovabilitate la examenul national .

Cadrele didactice din scoald au participat la stagii de formare privind aplicarea metodelor

de invétare centratd pe elev si integrarea elevilor cu nevoi speciale. Elevii cu probleme grave,
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speciale vor fi scolarizati 1n clasele speciale.
Vor fi promovate metodele interactive a Invatarii centrate pe elev.
Vor fi elaborate programe scolare noi pentru disciplinele optionale (matematica
distractiva, educatie ecologicd, eductie sanitard, matematica si stiinte...)
Promovam cooperarea institutionala intre scoli si autoritatile publice, institutii de cultura si
culte.
Vom asigura acces la internet pentru toate cadrele didactice si toti elevii;
Vor fi promovate idei crestine-democratice, pundnd accent atat pe educatie informatizata-
tehnica cat si pe educatie artistica.
PRIORITATE: Realizarea unei activitati de calitate in cadrul procesului instructiv-
educativ.
Obiectiv 2:
2.1. Asigurarea calitatii proceselor de predare , invatare, evaluare precum si a serviciilor
educationale
2.2. Dezvoltarea capacittii de identificare a cerintelor noi a lumii contemporane de a invata
pentru necesitati reale
2.3. Derularea procesului de autoevaluare in vederea imbunatatirii continue a calitatii
predarii Invatarii
2.4. Imbunatatirea evaluarii si examinarii performantelor scolare
2.5. Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin dezvoltare institutionala.
2.6. Asigurarea unei educatii de nivel European, tindnd cont de necesititile dictate de
societate, de Uniunea Europeana, cerinte locale, cerinte individuale.
Tinte: Servicii de foarte buna calitate oferite de scoala
e Formarea continud cadrele didactice in vederea asigurarii calitdfii in educatie si
flexibilitatii in
e Formare profesionala
e Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ
e Implementarea unei culturi a calitétii in scoala
¢ Facilitati pentru cei care vor lucra mai bine, punand un accent mare pentru managementul
atragerii sponsorilor pentru asigurarea calitatii
Context:
Comunicarea profesor - elev este incurajata.
Spatiile scolare sunt bine amenajate, laboratoarele dotate cu aparate necesare pentru o buna
derulare a procesului de predare-invatare:

2 cabinete de fizica
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2 cabinete de chimie

2 cabinete de biologie

2 cabinete de stiinte cu cele mai moderne aparaturi.

1 atelier amenajat pentru scoala profesionala — domeniul constructii, instalatii si lucrari
publice, calificarea instalatii pentru constructii, instalator tehnico-sanitare si gaze

1 atelier amenajat pentru scoald profesionala — domeniul comert, calificarea comerciant-
vanzator

In scoald functioneaza doud laboratoare de informaticd cu 60 calculatoare de ultima
generatie, doud cabinete de multimedia, pentru orele de limbi stridine amenajate cu 60 de
calculatoare moderne.

Avem doui ateliere scolare, amenajate cu ajutorul Primériei Salonta, pentru asigurarea
unei bune pregatiri tehnologice a elevilor, care sunt Inscrise la profilul tehnologic.

Incepand cu anul scolar 2017-2018 avem o noua cladire moderna cu 20 de sali de clasa si
laboratoare moderne, dotate cu ultimele tehnologii. Din anul 2019 functionaza cantina scolii i s-
a Infiintat internatul liceului in incinta scolii, pentru elevii din imprejurimi.

Biblioteca scolii dispune de 30.000 volume cérti, in limba romana si limba maghiara.
Modernizarea bibliotecii este in planul managerial, este o problema reald. Reorganizarea
bibliotecii este in curs. Cu ajutorul bisericii reformate am primit 150 de volune noi, necesare pentru
procesul de predare — invatare eficienta.

Cladirea scolii de pe strada Aurel Lazdr a fost reabilitata, zugravitd, igienizata si dotata cu
sprijinul Parohiei Reformate din Salonta. In aceastd cladire a fost amenajati un cabinet de
informatica cu 25 calculatoare, proiector, tabla alba magnetica, un cabinet de muzica cu doua piane,
10 chitare, 30 fluiere unde activitatile de muzica instrumentala sunt conduse de doi profesori cu
pregatire pentru aceste instrumente - finantat de parohia reformata.

PRIORITATE: Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind
cariera

Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala a
elevilor din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii economice si sociale

Obiectiv 3:

3.1. Eficientizarea activitatilor de informare privind orientarea scolara si profesionala

3.2. Fundamentarea planului de scolarizare si restructurarea retelei scolare

3.3. Modernizarea invatamantului prin strategii alternative de predare invitare evaluare

3.4. Modernizarea invatamantului specialitatea stiinte ale naturii

3.5. Asigurarea calitatii in invatamantul profesional si tehnic

3.6. Asigurarea formadrii profesionale a elevilor in conditii similare cu cele ale viitorului
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loc de munca
Tinte:

e Cresterea gradului de insertie a absolventilor cu minim 30%;

e Reducerea abandonului scolar si pierderilor de elevi la transferul de la clasa VIII- a in clasa

alX-a;

e Atragerea unui numar cat mai mare de elevi la scoala noastra

Context: Din analiza interna reiese cd in acest moment 1n structura educationala a scolii
existd un support suficient pentru orientarea profesionald a elevilor si informare a parintilor. Se
impune un sprijin active pentru structura de tip elev - parinte din partea unui personal bine instruit
care sd-i consilieze (findnd cont de capacititile elevului) care ofertd educationald este mai
potrivita, care sunt orientarile

inregistrate pe piata muncii.

PRIORITATE: Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare
personala a elevilor si din perspectiva cererii de competente profesionale ale pietei

Obiectiv 4:

Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si cerintele pietei muncii

Tinte:

e Cresterea gradului de insertie a absolventilor in cu minim 5% in anul 2022 fata de 2020-

2021;

e Dezvoltarea competentelor si abilitatilor profesionale.

e Adaptarea ofertei de scolarizare la necesitétile si realitatile actuale ale nevoilor elevilor
Context: Din analiza zonala efectuatd se constatd cad existd premisele ca o serie de ramuri
economice pentru care scoala pregateste forta de munca, sa Inregistreze o crestere economicd reala
in intervalul de timp 2019-2024.

Parteneriatele dezvoltate in ultimul an au condus la fundamentarea cifrelor de scolarizare
si adaptarea ofertei scolare la cerintele pietei muncii.

PRIORITATE: Dezvoltarea parteneriatelor eficiente agentilor economici cu
parintii, in stitutiile si autorititile locale in formarea profesionala a elevilor

Obiectiv 5:

Implicarea activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor, autoritatilor locale
si a cultelor in formarea profesionala a elevilor

Context: La nivelul zonei Bihor existd structuri parteneriale privind invatgmantul
tehnologic, create in ultimii ani.Cadrul partenerial cuprinde un larg spectru: unitati scolare,
societati comerciale si economice, comitet deparinti, administratie publica locald, CCD, Centrul

de asistentd psihopedagogicad.Tindnd cont de oportunitdtile existente (structurile parteneriale) se
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impune o antrenarea agentilor economici care activeaza in ramurile traditionale si strategice din
economia zonald. De asemenea, se impune imbunatatirea colaborarii cu Comitetul de périnti si
autoritatile locale.

PRIORITATE: Monitorizarea invatirii permanente ca dimensiune majora a
practicii educationale

Obiectiv 6: Stimularea perfectionarii continue a cadrelor didactice

Tinte:

e Participarea tuturor profesorilor la activitati de formare si dezvoltare profesionala
o Cresterea numarului de cadre didactice care au obtinut grade didactice.

Context: In perspectiva integriri europene si a reformei institutionale se impune
dezvoltarea unui sistemde perfectionare continud a cadrelor didactice si a personalului auxiliar.
Accesul larg la servicii deeducatie si formare prin CCD, cursuri organizate de ISJ BH, Cursuri
de formare in sistem Phare, Cursuri de formare in cadrul proiectelor europene .

PRIORITATE: Integrarea europeana si cooperarea internationala

Obiectiv 7:

Implicarea in activitati de cooperare europeani si dezvoltarea de parteneriate cu
scoli din tari Europene. Participarea la programele comunitare in domeniul educatiei si
formarii profesionale Erasmus (Formare profesionala VET, Educatie scolara) si ROSE.

Tinta:

e Cresterea a numarului de proiecte aprobate fata de anul precedent.
e Participarea scolii in proiecte europene de tip Erasmus
e Participarea scolii la runda a II-a proiectului ROSE, in perioada 2017-2022

Context: In conditiile in care integrarea in Uniunea Europeani este o optiune strategica
pentru Romania, scoala trebuie sa initieze actiuni care vizeaza cooperarea europeand prin care sa
se realizeze: educarea elevilor in spiritul valorilor i cetdteniei europene; dezvoltarea abilitatilor
de comunicare in limbi striine ale elevilor scolii, identificarea unor elemente comune in viata
culturald, sociald, si economicd a Romaniei si altor tari europene. Avem acord de parteneriat
inregistrat cu Clubul Copiilor Salonta, Colegiul si Gimnaziul Bolyai din Zenta, Serbia, Grupul
Scolar Gondocs Benedek din Gyula, Scolile din Turkeve, Nagykoros, Ungaria, Politia
municipiului Salonta. Participam la proiectul educational cu scopul de a oferi elevilor cu
deficiente mintale o sansd in plus pentru viatd. Titlul proiectului: “Step by Step to Self-
supporting Salonta. Perioada de derulare: 2016-2020. Este un protocol de parteneriat semnat intre
conducerea Liceului Teoretic Arany Janos, Colegiul National Arany Janos, Grupul Scolar Agricol
Salonta si Dutch Foundation Peter van Geel, Boxtel, Olanda. Proiectul este finantat cu 8000 € de

partenerii olandezi pentru realizarea atelierului de la scoala Peter.
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Plan operational de asigurare a calitatii

R et Indicator
Activitati Responsabilitati Termen Resurse dicato d‘i
performanta
. . Responsabilul L
Aplicarea unor chestionare 0111) muncau rievgiiil
elevilorsi parintilor educativa as? urareac Baze de
acestora din clasele aVIII-a Septembrie agli tatii date
pentru a avea o viziune Diricintii 2023 educatici
clara asupra optiunilor claseflgorél N Plan Ele Analize statistice
elevilor din scoala noastra .
’ VIl-a scolarizare
Elaborarea programelor
speciale de recuperare
pentru elevii cu nivel .
scazut la materialele de I)sroef‘sisa?lﬁ;‘ie Baze de date
baza. p Octombrie | Programe
El 1 e 202 1 . .
szgi(:lirfii I;igﬁgtlir?:aor Dirigintiiclaselora 023 3CONC | Analize statistice
elevilor in vederea Viil-a
participarii la concursuri si
olimpiade scolare
Consiliul de Baze de date,
Analiza datelor statistice, admlp 1strathle al Octombrie Elevii din rezulhtatele
interpretarea rezultatelor liceului 2023 clascle a clevilor la
Comitetul de Vlll-a concursuri si
parinti olimpiade scolare
Realizarea
Stabilirea ofertei de Consiliul Elevii si planului de
scolarizare de profile si profesoral parintii scolarizare la
eolarzare (e proti’e s Consiliul de . din clasele |toate profilele, de
specializari in functie de . . Octombrie .
.. . administratie a VIlI-a liceu
cererea pietel muncii, . 2023 .
conform PRAI Comitetul de Pliante,
si PLAI reactualizate parinti Conducerea PRAI si comunicdri,
' mun.lui Salonta PLAI schimb de
experiente
. e Consiliul Elevii si
Asigurarea conditiilor i evisl
pentru elevii scolii de a profggoral parintii din
continua studiile in cadrul Consiliul de clascle Oferta
svatimantului tehnic si administratie Permanent aVIll-a educationala
rofesional. conform Comitetul de Plan de activitati
Ic)erintelor il’ldividuale parinti Conducerea PRALsi

’ mun.-lui Salonta PLAI
Incheierea de noi Plan de
protocoale de parteneriat . . . ONGuri, .

. . o . Director, profesorii| Octombrie . scolarizare,
intre unitatea scolara si . agent1 . .

. LT de specialitate 2023 . . | Insertie pe piata
agenti economici, si economici muncii
prelungirea celor existenti

Profesori de ONGuri, Sesiunea este
Organizarea unei sesiunide specialitate Noiembrie agenti organizata
informare si consultare cu dirip intii clasélor 2023 economici Asigurarea
agentii economici locali g Martie 2024 | Consiliul locurilor de
’ terminale <
local munca pentru
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absolventi

Bugetul
Continuarea dotarii Directorul unitatii scolii Rezultate,
atelierelor scolare cu Profesorii de Permanent | Comitetul |realizareaplanulu
echipamente moderne specialitate de parinti | 1idescolarizare
ONGuri
Atestate,
Dezvoltarea retelei claselor Consiliul de Plan de Rezultate la
cu profilreal, mate—info, administratie al lari concursuri gi
stiinte ale naturii, profilului liceului seolarizate olimpiade
uman: engleza, intensiv Anual Oferta scolare, Insertie
engleza, invatamant Consiliul ducational | P€ piata muncii
tehnologic, scoala profesoral al © ucav‘gona Protocoale de
profesionala. liceului a parteneriate
incheiate
Calificare
profesionala,
Asigurarea pregatirii, Pllan. de diplome de
participarii la examenul de Directiunea, seotarizare calificare
calificare profesionala profesori Mai 2024 Oferta profesionala,
pentru clasele profesionale despecialitate . insertia
. educational . .
terminale 5 absolventilor prin
angajare la locuri
de muncéa
Imbunititirea rezultatelor Profesc')rn' care
obtinute la examenele p reldau disciplinele ISJ Bihor.
nationale de Bacalaureat a care;sel dau Tulic 2024 Proiect | Unitétile scolare
prin activitati pedagogice bai reﬁalelr:a ¢ uhe ROSE |din judet (Liceele
remediale si prin activitéti . . Teoretice)
Echipa de proiect

de consiliere

ROSE. Diriginti

Imbogatirea dotarilor din
laboratoare, cabinete,
ateliere, secretariat,

Hotarari de

Adecvare la

. ~ . Resp. Com. C e A arametri optimi,
biblioteca, baza sportiva. p- Periodic in guvern, p \etrL optim
. . metodice . . stabilirea unui
Modernizarea cabinetelor functie de | comunitate
C o e AR Ny bun raport
de matematica, fizica, .. prioritati a locala, .
R R Administr. . calitate/
chimie, biologie si stiinte sponsori. ret
cu cele mai importante pret-
materiale scolare.
Proiect
Achizitii de bunuri pentru | Echipa de proiect . 0S . (;re§t§rea 1
. e ) Februarie |Fonduri numarului de sali
realizarea activitatilor din |ROSE. .
. ’ . 2024 proprii dotate cu
proiectul ROSE Informatician. . .
Sponsoriza | echipamente IT.
11
DI o
Bib?iotecé Numar
Constituirea unui centru de | Comisia metodica | Septembrie participanti la
o n e s Laboratoar .
excelentd 1n stiinte; Lotiinge 2023 ele de concursuri i
. limpi
stiinte olimpiade
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Imbunatatirea progresului

Echipa de proiect

Fonduri din

ISJ Bihor.

. PNRAS. PNRAS e
scolar organizarea unor . . . Unitétile scolare
. . . |Profesori de Iunie 2024 |Fonduri .. .
cercuri scolare si a taberei . . din judet (Liceele
e specialitate proprit .
stiintifice . Teoretice)
Sponsoriza
ri
Asigurarea nivelului de Consiliul de PDI/PAS .
pregétire pentru a obtine in . . Obtinerea
e i administratie, .
perspectiva acreditarea . * "7 .| Permanent acordului pentru
: . directorul , comisia Actele de .
pentru profilurilor noi . acreditare
. PDI verificat
introduse
Orientarea procesului de Fise de
predare-invatare spre Resp. arii asistentd, | Numar de lectii
didactica moderna, curriculare Tehnica de folosind
A1 . .. Permanent .
accentuand informatizarea Resp. comisii calcul, calculatorul si
si caracterul practical metodice Programe | video-proiectorul
instruirii specifice
Implicarea scolii in imbogstire
Actiuni de obtinere de &4 Numarul
. a .
resurse extrabugetare (prin . parteneriatelor,
. .. . materialelo
venituri proprii) Atragerea Directorul, rsi rezultatele la
de fonduri extrabugetare directorul adjunct, I examene §i
. . - Permanent | mijloacelor .
-Dotarea cabinetelor si Consiliul de X . concursuri
. .. . didactice
laboratoarelor, atelierelor administratie . scolare
. Experiment . .
scolii i Insertie pe piata
’ ) .. e, lectii cu .
-Modernizarea spatiilor de ’ muncii
e A succes
invatamant
Manuale, Rezultate la
. . examenele
materiale si . .
. nationale Numar
mijloace de diplome la
didactice, plome &
) Cadre concursuri si
Imbunatatirea rezultatelor | Cadrele didactice didactice olimpiade,
la Invatatura, popularizarea Numar de
N . ) Permanent de C
activitatilor extrascolare si Echipa specialitate studenti 1n
sportive deosebite manageriala invatamantul
Laboratoar suberior
e. Serbari, Sup D
. : Articole in presa,
zile festive, < 1
i X Numar diplome
simpozioan .
sportive,
© Renumele scolii
Stimularea initiativelor <
varea mniia Coordonatorul de Numar de
Consiliului elevilor, .
. T programe si programe,
monitorizarea §i sprijinirea . .
e . proiecte proiecte,
activitatii acestuia, . . Programe,
.. o e educationale, Semestrial . Gradul de
participare la activitati RS Proiecte o
3 . . dirigintii, responsabilitate
ecologice, ocrotirea naturii, ” 8
. profesorii de fatd de natura
colectarea materialelor . . A
) ) biologie inconjuratoare
reciclabile
Excursii tematice prin Echipa de proiect Mai 2019 Fonduri Obiective
proiect ROSE ROSE proprii turistice,
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Profesori de Fonduri monumente
specialitate prin proiect istorice,
ROSE universitati din
Cluj, Baia Mare,
Deva,
Hunedoara,
Stana de vale .

Intensificarea colaborariicu Numar decadre

L OfertaCCD | didactice cu
CCD si cu institutii . : .
furnizoare de perfectionare Directorul, Resp. grade didactice

.. Comisiei deperfec- | Martie 2024 | Plande | inalte (doctorat,
pentru participarea tuturor . e
. . .. flonare activitati masterat,
cadrelor didactice la stagii . :
Metodice mentori,
de formare .
formatori)
Valorificarea materialelor )
. oA Proiecte
insusite n procesul de S
. . didactice,
formare si dezvoltare Directorul, . .

. ~ i . Profesionalism,

profesionala a cadrelor Dir. adjunct. . Documente )
. . . . Lo Semestrial . Calitate,
didactice prin aplicarea Comisia de specifice y
. . . Buna colaborare
acestora in diverse tipuri de | perfectio nare . ..
e dintre scoala si
activitati cu cadre .
. . C . familie
didactice, elevi, parinti
Paticiparea anuala | .
ilt ciparea anuala fa Nr. pliante
Targul de oferta . R

. y . Director distribuite
educationalad cu materiale
relevapte, de cahtatemalta Directoradjunct Anual Materiale Nr. vizitatori
Organizarea: Zilelor cu specifice
portile deschise . . .. | Aprilie 2024 p

o : ) .| Sefii de comisii Gradul general
Organizarea Simpozionului met de interes pentru
Stiintific al elevilor— stiinte ' res b

. liceu
ale naturii.
Intretinerea si imbogatirea
siteului
Liceului prin crearea unei . Nr. vizitatori,
o e . Responsabilul cu ;
multitudini de pagini care . Relizarea
< . activitatea . .
sa reflecte totalitatea . Site-ul planului de

o e educativa Anual . .
activitatii noastre, . scolii scolarizare

N Profesorii de ’ ’
realizarile, oferta . .

. g informatica C .
educationala, baza Prestigiul liceului
materiald existentd pentru
realizarea scopurilor
Mentinerea pe tot parcursul
desfasurarii cursurilor a
unei atmosfere de Rezultatele la
securitate, disciplina, Responsabil de invatatura,
ordine, respect in toate disciplina si Portar, elev | diplome demerit,

. . . . Permanent ..
compartimentele de lucru si securitatea in de serviciu,
implicarea parintilor in scoala, dirigintii, Securitatea
sprijinirea demersului elevilor
educational; intarirea
disciplinei;
Asigurarea cadrelor Directorul, C. A. | Permanent |Metodologi| Cadre calificate,
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didactice calificate a miscarii | rezultate bune la
cadrelor | elevi, realizarea
didactice in planului de
anul scolar scolarizare
2024/2025

2 RESURSE STRATEGICE

2.1. Spatii
Scoala functioneazi in cinci cladiri:
1) Scoala Mare — str. Aurel Lazar, nr.1 (sediul actual al liceului)
16 séli de clasd, 1 sala de sport, vestiare, 1 cabinet de muzica
2) Cladirea Principala — str. 7 iunie 1944, nr 2
15 séli de clasa, 4 laboratoare (chimie, stiinte, informatica, multimedia) 5 cabinete (Fizica,
biologie, matematica, l.maghiara, istorie), 1 sala pentru Consiliul elevilor, 1 sald pentru
grupele de excelentd, 1 sala pentru Asociatia Pro Lyceum Salonta Alapitvany (fundatia
scolii) si Revista scolii, 1 cabinet psihologic, 1 sala pentru Corn si lapte,
3) Cladirea de pe str. Calvin, nr.2
8 sdli de clasd, din care douad ateliere, un cabinet de robotica si un cabinet pentru aparatul
CNC
4) Cladirea de pe str. Republicii, nr.88
5 séli de clasa, 1 sald pentru Corn si lapte,
5) Cladirea de pe str. Bocskai nr.21
Incepand cu anul scolar 2017-2018 avem o noui clidire moderna cu 20 de sali de clasa si
laboratoare moderne, dotate cu ultimele tehnologii. Din anul 2019 functionaza cantina scolii si
s-a infiintat internatul liceului in incinta scolii, pentru elevii din imprejurimi.
Liceul Teoretic ,,Arany Jianos”din Salonta are in dotare
Doua sili de Informatici fiecare avand ca suprafata 72 mp si un volum de 173 mc,
dotatd cu un numar de 13 mese, 30 computere si 30 scaune,
Doua sali Multimedia fiecare avand ca suprafata 54 mp si un volum de 130 mc, dotata
cu un numar de 13 mese, 30 computere si 30 scaune.
Echipamente:
e Computere: 120
e Videoproiectoare
e Ecrane de proiectie
e Conexiune Internet
e tabld Smart Board
o Alte facilitati
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Doua sali de sport:

- Sala de sport ,.SandorPéter” pentru desfasurarea activitatilor sportive pentru clasele V-
XII

- O sala de sport pentru elevii de la clasele I-IV.

Un cabinet de muzica dotat cu doua piane, 10 chitare, 30 de fluiere pentru activitati
culturale si pentru educatie muzicala instrumentald. Acest cabinet a fost montat de Parohia
Reformata, care angajeaza trei profesri (de fluier, de chitard si de pian) pentru asigurarea
educatiei muzicale instrumentale pentru elevii din scoala noastra.

O sala pentru Asociatia Pro Lyceum Salonta Alapitvany (fundatia scolii), infiintata in
anul 2000, pentru ajutorarea elevilor din liceul nostru. Tot in aceasta sala functioneaza

Redactia Revistei Scolii si sunt derulate activitatile cu grupele de excelenta
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3. OBIECTIVE GENERALE AL PLANULUI MANAGERIAL AL
LICEULUI PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

3.1. Asigurarea unui invatamant de calitate

Concretizat prin:

Obiectivul principal este realizarea idealului educational al scolii romanesti, care consta in
dezvoltarea liberd, integrald si armonioasa a individualitdtii umane, in formarea personalitatii
autonome si in asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personald, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea cetiteneasca activa in
societate, pentru incluziune sociala si pentru angajare pe piata muncii, tindnd cont de principiul de
pastrare si exprimare a identitétii etnice, culturale, lingvistice si religioase.

Prin accesarea proiectului ROSE in perioada 2017-2023 se va urmdri obiectivul general:
dezvoltarea unui mediu educational motivant pentru elevii de liceu in vederea cresterii
performantelor scolare prin scaderea absenteismului scolar, cresterea ratei de absolvire a liceului
si a ratei pro

movabilitate la examenul national de Bacalaureat a elevilor.

- derularea unor activitati didactice remediale cu elevii, activitati de consiliere, excursii
tematice, cercuri scolare, tabere stiintifice cu scopul reducerii absenteismului scolar,
cresterii ratei de absolvire a liceului si a ratei promovabilitate la examenul national de
Bacalaureat.

- Dotarea laboratoarelor de fizica, chimie, biologie, achizitionare de softuri pentru laboratorul de

informatica

- Organizarea functiondrii scoli, prin angajarea, Indrumarea activitatii cadrelor didactice si
nedidactice, bazandu-se pe legile actuale ale invatamantului;

- Insusirea de catre elevi a cunostintelor ce deriva din programa scolar, a valorilor culturii
nationale, parte integranta a culturii universale;

- Formarea deprinderilor, asimilarea tehnicilor de munca necesare instruirii si autoinstruirii
pe durata scolarizarii si a Intregii vieti;
abilitatilor practice prin asimilarea de cunostinte stiintifice, umaniste, tehnice si estetice;

- Educarea elevilor in spiritul respectarii drepturilor si libertédtilor fundamentale ale omului,
al demnitatii si tolerantei, al schimbului liber de opinii;

- Educarea elevilor in spiritual identitatii culturale in acelas timp asigurand dialogul
intercultural;

- Sensibilizarea elevilor fatd de problematica umana, fata de valorile morale, crestine si
civice, a respectului pentru natura si mediul inconjurétor;

- Dezvoltarea armonioasa a individului, prin educatia fizica, educatia igienico-sanitara,
rutierd, ecologica si practicarea sportului;

- Educarea tinerei generatii in spiritul muncii pentru desfasurarea unor activitati utile lor si
societatii din care fac parte, producétoare de bunuri materiale si spirituale;

- Promovarea si stimularea liberei initiative a muncii in echipa, pentru rezolvarea tuturor
problemelor care apar in destasurarea activitatilor scolare si extracurriculare;

- Perfectionarea continua a muncii de conducere, indrumare si control din scoala;
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Prevenirea fenomenului de nescolarizare si abandon timpuriu si a unor comportamente
deviante prin demararea unor studii de caz si a unor proiecte educative specifice.

sporirea performantelor si cresterea competitivitatii;

stabilirea explicitd a misiunii scolii si a obiectivelor institutiei a programelor prin strategii
si programe operationale;

accesibilitatea pentru elevi avand abilitati efinite, in mod transparent si pe baza competitiei,
si asigurarea de oportunitati in mod nediscriminatoriu;

calitatea curriculei;

prezenta unui feed-back continuu in relatia cu elevii si parintii, disponibilitatea de a prelua
sugestii, propuneri, critici din partea elevilor;

flexibilitatea.organizarii sub aspectul posibilitatilor de transfer prin interdisciplinaritate
calitatea infrastructurii sub aspectul spatiilor de invatamant si al mijloacelor de transport si
nivelul echiparii bibliotecilor, laboratoarelor, mijloacelor de comunicatie;

resursele alocate, prin bugete, de catre finantatori, capacitatea de a obfine resurse
extrabugetare, capacitatea de a motiva corpul profesoral, capacitatea de investitie in cladiri
si echipamente;

practicarea responsabild in privinta folosirii resurselor umane si materiale si recursul la
audit sistematic;

prezenta unui feed-back in relaia cu angajatorii si disponibilitatea la adecvarea
programelor in raport cu piata muncii;

nivelul de dezvoltare a mecanismelor de autoevaluare a calitatii si de asigurare a calitatii;
Imbogatirea relatiilor de parteneriat cu agenti economici pentru asigurarea practicii
profesionale ale elevilor din invatdmant tehnic si profesional

Imbogitirea relatiilor de parteneriat cu scoli din tara si din strainatate.

Urmadrirea formarii continue a personalului didactic, cunoasterea activitdtilor de
perfectionare a muncii instructiv-educative;

Intarirea disciplinei in randul elevilor si a cadrelor didactice;

Formarea unui climat de buna intelegere 1n scoald, pozitivarea si/sau eliminarea
conflictelor;

Pregétirea scolii ca institutie furnizoare de calitate pentru cerintele legate de asigurarea
calitatii (L.nr.87/2006), de descentralizarea in invatamant in conditiile puse de Uniunea
Europeani;

Crearea unei imagini al Liceului Teoretic ,,Arany Janos”, de institutie in slujba comunitatii
prin componentele: academicd si administrativa;

Dezvoltarea unei culturi institutionale definitorii pentru valorile, simbolurile si aspiratiile
tuturor membrilor spatiului educational;
Aplicarea legislatiei scolare la toate nivelurile;
Verificarea completarii corecte a documentelor de evidenta scolara: cataloage, registre
matricole.

Monitorizarea  activitatii si interventia, pe baza diagnozei si a evaluarii, pentru
ficientizarea procesului educational;

Eficientizarea comunicarii cu mass-media si a activitatii promotionale la toate nivelurile.
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3.2. Promovarea imaginii institutiei,

Concretizata prin:

- adaptarea profilului claselor de liceu la cerintele societdtii si a pietei muncii pe plan local,

national si european

- integrarea activa a liceului In comunitate §i asigurarea unei colaborari eficiente cu administratia
locala in vederea devenirii ca partener important in activitatea de educatie a copiilor,

tinerilor si adultilor.
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PARTEA A IV-A. MONITORIZAREA SI EVALUAREA
PROIECTULUI

1. CONSULTARE

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor
2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin:

- chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, agentilor economici,
autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea profesionala, discutii colective si
individuale cu principalii factori implicati in formarea profesionala;

- interpretarea datelor statistice la nivel regional si local;

Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional prin PRAI.
4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare

5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare:
- personalului scolii (in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra);
- elevilor (in cadrul Consiliului elevilor);
- parintilor (in cadrul intalnirilor cu parintii);
- cu reprezentantii cultelor;

- partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat;

6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
prioritatilor
7. Elaborarea planului operational
Surse de informatii
Documente de proiectare a activitatii scolii:
- documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului
reprezentativ al parintilor;
- documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare;

-documente de analiza a activitatii scolii: rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului
de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii:
secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca.

Documente de prezentare si promovare a scolii;

- Chestionare, discutii, interviuri;
- Rapoarte scrise intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala
- realizarea revistei scolii si paginii web, pentru promovarea imaginii scolii.
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2. MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Implementarea Planului de Dezvoltare Institiutionala va firealizata de catre intregul personal al scolii.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat prin:

- Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- Includrea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale

Consiliului profesoral, ale catedrelor;

- Prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de

Administratie;

- Revizuire periodica si corectii; PDI — ul este revizuit anual.

3. PROGRAMUL ACTIVITATII DE DISEMINARE, MONITORIZARE SI

EVALUARE
Tipulactivitatii Responsabil Termen
Diseminare PDI prin: Consiliu profesoral . .
Activitati met d.p la cated P Tornai Melinda
ctivitati metodice la catedre ) . . .
& .t - . Kiss Maria Noiembrie 2023
Intalniri cu Consiliul elevilor o
A e Nagy Ildiko
Intalniri cu parintii
Intocmirea seturilor de date care sd sprijine o, )
o . P Nagy Ildiko Decembrie 2023
monitorizarea fintelor
Monitorizarea periodic a implementarii Kiss Maria L
e . unar
actiunilor individuale Domjan Laura
Comunicarea actiunilor corrective in lumina| _ . )
,!; Kiss Maria Lunar
rezultatelor obtinute
Analiza informatiilor privind progresul Kiss Maria
C A . . . Anual
realizat 1n atingerea tintelor Tornai Melinda
Stabilirea metodologiei de evaluare, a Tornai Melinda
indicatorilor de evaluare si a impactului Kiss Maria Anual
asupra comunitati Toth Eva-Andrea
Prezentarea general a progresului realizat in | Kiss Maria
. . Anual
atingerea fintelor Toth Eva-Andrea
L . Kiss Maria
Evaluarea progresului in atingerea tintelor. Anual

Tornai Melinda
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