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1. ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionala constituie documentul de prognoza pe termen lung pentru
claborarea si fundamentarea deciziilor in cadrul Liceului Teoretic ,,Arany Janos” si pentru
adaptarea la mediul externsi optimizarea utilizarii resurselor. PDI isi propune sa fie un instrument
eficient de identificare si, ulterior, deameliorare si chiar de eliminare a ,,punctelor slabe” precum si
de elaborare a unei strategii de diminuare a amenintarilor si de minimalizare a riscurilor. In acelasi
timp, PDI isi propune valorificarea ,,punctelor tari” sia ,,oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ,
dar mai ales de potentialul socio-uman al comunitatii.

Din acest motiv, misiunea si viziunea acestuia trebuie sa se formuleze tinand cont de idealul
invatamantului romanesc, de asteptarile pe care le au de la aceasta institutie beneficiarii directi si
indirecti- elevi si parinti- dar si oferta educationala al Liceului Teoretic ,,Arany Janos” din

Salonta.
Planul de dezvoltare institutionala al Liceului Teoretic ,,Arany Janos” Salonta se proiecteaza

st se va dezvolta tinand cont de :

- Stabilirea si consolidarea unui set de valori reale, coerente, europene;

- Consolidarea statutului social al cadrelor didactice prin activitati de dezvoltare personala

si profesionala;

- Incurajarea desfasurarii activitatilor educative nonformale;
- Redimensionarea actului managerial;
- Intarirea culturii

organizationale pentru inlaturarea barierelor de comunicare.

Avand o valoare strategica, planul de dezvoltare institutionala este conceput pentru o
perioada de 5 ani si construieste activitatea organizatiei, pe cele doua componente structurale :
componenta strategica si componenta operationala.

Perioada proiectatd - 5 ani - este necesara pentru a desfasura si realiza scopul, obiectivele,
misiunea scolii prin viziunea proiectatd pentru aceasta perioada. Circulatia informatiei, facilitatea
abordarii diverselor problematici de catre diferite categorii de persoane, modernitatea interpretat3
in mod gresit duc la secularizare sau la o formd aparte de democratizare, care poate duce l.-
desacralizare, afectdnd atat societatea cat si individul. Scoala, biserica si familia pot forma un tot
unitar, un factor care este menit sa salveze valori eterne, sd pastreze un echilibru al acestor valori
si sd se pozifioneze contra unor valori temporare. Nu este vorba de o negare totald, acestea din
urma avand rostul lor In societate, dar fiinta umana este menitd sa producd mai mult, de la profan

la politic, cultural sau stiintific.
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2.CONTEXTUL LEGISLATIV

Contextul legislativ, politic-institutional, social-economic, cultural siecologic cu
conexiuni in domeniul educatiei

La baza intregii activitati ce se va desfasura in unitatea de invatamant se va respecta:

Legea educatiel nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completérile ulterioare;

Legea Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023

Ordonanta de urgenta nr. 48 din 8 iunie 2018 privind drepturile elevilor scolarizati in

unitati de invatdmant infiintate in procesul de organizare a retelei scolare si pentru

modificarea §i completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011, precum si pentru
modificarea §i completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitafii educatiei;

Legea nr. 87/13.04.2006 privind asigurarea calitdtii educatiei;

Ordonanta de wurgentdi a Guvernului privind asigurarea calitdtii educatiei nr.

75/12.07.2005 aprobata prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu modificarile si completarile

ulterioare;

< Ordinul nr.5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si

functionarea a unitatilor de invatdmant preuniversitar cu completarile din 15 iulie 2025

%» OMENCS nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului Elevilor;

» OME nr. 3328/05.02.2021 pentru aprobarea Metodologiei pentru dezvoltarea
curriculumului la decizia scolii;

% Legea nr. 35/2007 privind prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar si
respectarea semnelor distinctive;

** Ordinul ministrului educatiei nr. 3.694/2024 privind structura anului scolar 2024- 2025
cu modificarile si completarile ulterioare;

¢ Precizarile ME-CNDIPT nr. 411/LIF/13.09.2023, referitoare la calificirile profesionale
pentru care se asigurd pregatirea prin Invatdmantul preuniversitar si ordinele de ministru
in vigoare privind planurile de invatdmant si programele scolare pentru anul scolar 2024-
2025;

% ORDIN nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 privind aprobarea Regulamentului privind
regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant
preuniversitar cu modificdrile si completarile ulterioare;

% OMENCS nr. 4457/05.07.2016 privind aprobarea planurilor de finvatimant si a
programelor scolare pentru cultura de specialitate si pregatirea practicd saptimanald din
aria curriculara Tehnologii, precum si pentru stagiile de pregatire practica CDL pentru
clasele a [X-a invatimant liceal si profesional.

¢ OMEN nr. 4121/13.06.2016 privind aprobarea Standardelor de Pregitire Profesionald
pentru calificari de nivel 3 si 4;

> OMENCS nr. 3844/24.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor
de studii si aldocumentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar;

¢ OMECS nr.3 152/2014 privind aprobarea planurilor cadru pentru clasele IX, X, XI
invatamant profesional de 3 ani;

¢ OMEN nr. 3914/18.05.2017 privind proiectarea CDL pentru clasele a IX-a si a X-a, liceu
tehnologic si invatamant profesional;
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OMEN nr. 3915/18.05.2017 privind aprobarea planurilor de invatdmant si programelor
scolare pentru clasa a X-a invatdmant liceal si profesional;

OMEN nr. 3501/29.03.2018 privind aprobarea Programelor scolare pentru cultura de
specialitate, pregatirea practicd si stagiile de pregatire practici din aria curriculard
Tehnologii pentru clasele a XI-a si a XII-a ciclul superior al liceului-filiera tehnologica;
pentru pregétirea practica din aria curriculard Tehnologii pentru clasa a XI-a invatamant
profesional;

OMEN nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientdrilor metodologice generale pentru
elaborarea curriculumului in dezvoltare locald pentru cls a XI-a si a XlII-a liceu, filiera
tehnologica si pentru cls a XI-a invatamant profesional;

Ordinul nr. 6479/30.08.2024 , privind organizarea si desfdsurarea examenului national —
pentru clasele a VIII-a -2025

Ordinul nr. 6481/30.08.2024 , privind organizarea si desfasurarea examenului de
bacalaureat national — 2025;

OME nr. 6154/31.08.2023 privind organizarea si desfasurarea admiterii in Invatamantul
liceal de stat pentru anul scolar 2024-2025;

O.M.E.C. nr. 5545/2020 privind Metodologia - cadru privind desfasurarea activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea

datelor cu caracter personal;

OMENCS nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia
scolare si profesionale a copiilor cu dizabilititi si/sau cerinte educationale speciale,
precum s§1 in vederea abilitdrii si reabilitdrii copiilor cu dizabilitdti si/sau cerinte
educationale speciale;

Ordin nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 387 din 07.05.2018.

Ordinul nr. 1563/2008 pentru aprobarea Listei alimentelor nerecomandate prescolarilor si
scolarilor si a principiilor care stau la baza unei alimentatii sinatoase pentru copii si

adolescenti

Ordin nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 387 din 07.05.2018.

Ordinul nr. 1563/2008 pentru aprobarea Listei alimentelor nerecomandate prescolarilor si
scolarilor si a principiilor care stau la baza unei alimentatii sdnitoase pentru copii si

adolescent
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3. CAPITOLUL I
3.1 Prezentarea generala a Liceului Teoretic “Arany Janos” din Salonta

Sediul Liceului Teoretic ,,Arany Janos™ este pe strada Aurel Lazar, nr. 1, Salonta, dar scoala
functioneaza in cinci cladiri, dupa cum urmeaza:

- Scoala Mare, str. Aurel Lazdr, nr. 1, In care functioneazi 10 clase, incepdnd cu clasa
pregatitoare ,B si termindnd cu a IV-a C;
- Cladirea Principald, str. 7 iunie 1944, nr. 2, in care functioneaza 12 clase incepand cu clasa a
V-a A si termindnd cu clasa a VIII-a C, aici este adresa de corespondenta a scolii.
- Cladirea de pe str. Jean Calvin, nr. 2, in care functioneaza 5 clase profesionale, incepand cu
clasa a IX-a C si termindnd cu a XI.-a D si E. Aici avem doua ateliere pentru cele doua profiluri
de la clasele de profesionald, avem un cabinet de informatica.
- In cladirea de pe str Kulin Gyérgy nr 11 avem doud ateliere pentru cele doud profiluri de la
clasele de profesionala ( comerti si constructii)
- Cladirea de pe str.Iuliu Maniu nr. 2 avem un laborator de robotica cu printer 3 D laborator
Smart pentru liceu in curs de dotare
- Cladirea de la strada Bocskai nr.21 cladirea noud si moderna a liceului, in care functioneaza 10
clase liceale incepand cu clasa a IX-a A si termindnd cu clasa a XI-a C. Aici functioneazi
cantina si internatul liceului. Totodatd, aici invata si elevii de la specializarea stiinte ale naturii
in cele trei clase: a X-a B, a XI-a B si a XII-a B.
- Cladirea de pe str. Republicii, nr. 88, in care functioneaza 5 clase incepand cu clasa pregititoare
A si termindnd cu a IV-a A; (clasa a Il — a A, potrivit cererii parintilor invati in cladirea de pe str.
Aurel Lazar nr.1)
Amplasarea cladirilor se poate observa pe harta de mai jos:

Liceul Te rany Ja

‘..._. ' 2 : .. [ : \ .,4‘_‘;‘1“-
MR s
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3.2 Scurt istoric

Primele izvoare scrise care atestd existenta unui invatdmant in Salonta dateaza de la inceputul
secolului al XVII-lea, odatd cu asezarea celor 300 de haidosi de catre Principele Bocskai In regiunea
Culigerului. Se pare ca la inceput predicatorul lor a Indeplinit functia de invatator. Acest lucru nu a
putut dura multd vreme, intrucat nsési reforma religioasd prevedea necesitatea Infiintdrii scolilor.

Tncepénd cu anul 1711 avem izvoare documentare autentice care vorbesc despre ,schola
reformata Salontainsis”. Opt documente originare din secolul al XVIII-lea demonstreaza cé la Salonta
functiona invatimantul primar pentru baieti si fete, dar si cel gimnazial cu sase clase. In aceastd
privintad Salonta s-a situat inainte Oradiei, unde in urma ocupatiei otomane a disparut Invatamantul
reformat, iar clase de gimnaziu vor fi infiintate de iezuiti abia in 1723.

Scoala reformata inainte de 1845 Scoala reformatd intre anii 1845-1846

In anul 1849 este atestatd ,,Scoala de biieti" care functiona in cladirea de pe strada Aurel Lazir.
Constructia a fost ridicatd intre 1845-1847, mai tarziu acest loc fiind pomenit sub denumirea de
»Scoala cea Mare".

Denumirea scolii Intre 1854-1863 a fost ,,Scoala
Salonta”, iar intre 1864-1887 se numea ,,Gimnaziul Salonta”.
Incepand cu 1887-1888 scoala functiona ca ,,Scoala Secundari cu 4
clase” pana In 1908, cind se infiinteaza a cincea clasd. Din toamna
anului 1909 clasele gimnaziale vor activa intr-o cladire noua (astizi
cladirea Colegiului National ,,Teodor Nes”, str. Republicii nr. 90).

Inceputurile liceului sunt legate de hotirarea Consiliului ordsenesc din 2 decembrie 1903 prin
care se decide infiintarea liceului, Tn conditiile in care de 200 de ani functiona ca scoald generala.
Propunerea consilierilor a fost sustinutd de alte 46 de localitati limitrofe. In 16 martie 1904, in sedinta
de primavara a Consiliului judetean a fost aprobata hotararea Consiliului salontan.

Solicitarea judetului nu putea fi refuzatd de guvern, deoarece in judet functionau doar doui licee, si
acelea confesionale, la o populatie de peste 500 000 de locuitori, scria in ,,Ziarul salontan” din 20
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mdrtie 1904 prof. dr. Moczar Jozsef, indicand si delegatia care a prezentat cazul in faja guvernului.

Constructia primului liceu de stat al judetului
Bihor a pornit in toamna anului 1907, iar clidirea
institutiei a fost finalizatd doi ani mai tarziu.
Proiectantul acesteia este Székely Ldszlo, un arhitect

originar din Salonta.
Urmaétorul moment important in istoria liceului il reprezintd anul 1919, cand in institutie au

functionat atat clase de sectia roman4, cat si clase cu predare in limba maghiard. De asemenea, dupa
1919 apare ideea de a reporni gimnaziul, care, la inceput, din motive de lipsad de spatiu, a functionat in
cadrul liceului.

in 1941, liceul din Salonta a devenit scoala de stat regald, ludnd pentru prima datd numele
,Arany Janos”. De la sférsitul rdzboiului, timp de trei ani a fost gimnaziu romano-maghiar.

Din 1955 a functionat din nou ca liceu teoretic, schimbiand des numele, iar din 1978 s-a

transformat in liceu industrial.
Intrucat locul de pe strada Iuliu Maniu (astdzi) era neincipitor in (ianuarie) 1970 s-a construit

cladirea de pe strada ,,7 Iunie 1944 nr. 2. La data de 15 septembrie 1970 s-a dat in folosintd aceasta
cladire moderna: 16 sili de clasi, laboratoare si cabinete moderne, incélzire centrald. Scoala dispune
de 3 ateliere, fiind o scoali bine inzestrata.

In anul scolar 1975-1976 ,,Scoala Generald nr.1” si ,,Scoala Generald nr. 2" au fuzionat si au
primit denumirea de ,,Scoala Generala Alexandru Moghioros” pand in anul 1990 cénd scoala va primi
denumirea de ,,Scoala cu clasele I-VIII Salonta". Din anul 2003 pani in 2011 scoala se numeste
»ocoala cu clasele [-VIII Arany Janos Salonta".

In anul scolar 2011-2012 s-a infiintat Liceul Teoretic ,,Arany Janos”, cu clase cu predare in
limba maghiara.

Limbile strdine studiate in Liceul Teoretic ,,Arany Jdnos” sunt: engleza si germana. Principiile
educative care definesc caracterul propriu al scolii noaste, care si in anul scolar 2019-2020 este
centru educativ, adicd ,liceu teoretic” constituie baza muncii noastre educative pentru toti cei care
doresc s se integreze comunitdtii noastre educative cu scopul ca, intr-o formd coerenta, si cu simgul
responsabilitatii, s colabordm pentru a oferi o educatie integrala elevilor nostri. Trebuie constatat un
efect pozitiv global: schimbarile din societatea roméneascd ne-au fortat in renovarea proceselor,
metodelor i atitudinilor.

Putem sa definim scoala ca pe un ansamblu organic de structuri educative necesare pentru a
duce la bun sfarsit un proiect educativ integral In determinate nivele evolutive ale persoanei. Acest
proiect educativ is1 asuma o intentie globald cu caracter crestin. La randul sau, acest proiect educativ
care o justificd, se sustine doar dacd este sprijinit si impulsionat de recunostinta comunitatii $i
sus{inut de noua Lege a invatdmantului cu modificarile si completarile ulterioare.
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3.3. Oferta educationala
Oferta educationald a anului 2025-2026 este adaptatii dinamismului specific domeniilor ocupationale

de pe piata fortei de muncad, interesului §i aspiratiilor tinerilor. Adecvarea ofertei educationale si
asigurarea calitdtii actului educational reprezinti o garantie a reusitei insertiei socio-profesionale sau
a continudrii studiilor Intr-o institutie de invatamant superior.

In elaborarea Ofertei educationale am pornit de la convingerea: ci suntem niscuti pentru a dirui
oamenilor din identitatea spiritualitafii noastre, cd este necesard o implicare care s dezvolte in tineri
simtul critic si ridicarea nivelului de aspiratie, ca ratiunea noastrd de a fi este dezvoltarea spirituala a
societatii prin educatie.

Dorim sa ajutdm fiecare elev s fie fericit si s aiba sentimentul implinirii si al succesului, exersindu-
si mintea §i simfurile. De asemenea, urmdrim dezvoltarea relatiilor interpersonale, descoperirea

valorilor, respectarea principiilor morale si a regulilor.

CICLUL PRIMAR 14 clase
« CLASA PREGATITOARE (A, B,C)
o CLASAT(A,B,)
e CLASAall-a(A,B,C)
o CLASA alll-a (A, B, C)
o CLASAalV-a(A,B, ()
CICLUL GIMNAZIAL 12 clase
e« CLASAaV-a(A,B, 0
« CLASAaVI-a(A,B,C)
« CLASAaVIl-a(A, B, C)
« CLASA aVIll-a(A, B, C)
CICLUL LICEAL 10 clase + Invatimant profesional 4 clase
CLASELE aIX-a (A, B)
Profil teoretic:
o Real: - Matematica — Informatica (intensiv informatica)
e Uman: - Filologie — intensiv engleza
Invatimant profesional CLASELE a IX-a C,D)
e Domeniul: Comert, Calificare profesionald: Comerciant vanzator ,
e Domeniul: Constructii, instalatii si lucrari publice, Calificare profesionala: Instalator »
instalatii tehnico sanitare si de gaze
CLASELE a X-a (A,B, C)
Profil teoretic:
o Real: - Matematica — Informatica (intensiv informatica)
o Real: - Stiintele naturii (chimie-biologie)
e« Uman: - Filologie — intensiv englezi
Invitdmant profesional CLASELE a X-a (D si E)
» Domeniul: Comert, Calificarc profcsionali: Comerciant vanzétor
e Domeniul: Constructii, instalatii si lucrari publice, Calificare profesionald: Instalator
instalatii tehnico sanitare si de gaze
CLASELE a XI-a (A, B, C)
Profil teoretic:
e Real: - Matematicd — Informatica (intensiv informatica)
LICEUL TEORETIC ,,ARANY JANOS” SALONTA -
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« Real: - Stiintele naturii (chimie-biologie)
e Uman: - Filologie — intensiv engleza
[nvatamant profesional CLASELE a XI-a (C,D)
o Domeniul: Constructii, instalatii si lucrari publice, Calificare profesionala: Instalator
instalatii tehnico sanitare si de gaze
e Domeniul: Comert, Calificare profesionald: Comerciant vanzator
CLASELE a X1II-a (A, B)
Profil teoretic:
+ Real: - Matematica — Informatica (intensiv informatica)
e Uman: - Filologie — intensiv engleza

Integrarea scolii la nivelul cerintelor europene ale formérii formatorilor pentru Invagimantul
preuniversitar, valorificand traditia invatamantului romanesc in spirit religios.

Activitatea manageriald (nivelul conceptual, nivelul actional pragmatic, nivelul evaluativ) va avea in
vedere realizarea mai multor obiective particulare derivate dintr-un obiectiv general, din analiza rolului
asumat de scoald in acest moment al reformei invatamantului romanesc, precum si din principiile si
obiectivele politicii educationale.

Structurarea unui profil uman complex:

- Redefinirea calitatii si eficientei in concordanta cu cerintele tranzitiei, ale integrarii europene si cu
caracteristicile unei societati deschise, dinamice, democratice;

- Democratizarea sistemului national de invatimant pe plan vertical (ameliorarea selectiei, descentralizarea
decizionala, cresterea competentei), in plan orizontal (extinderea si diversificarea ofertei educationale,
optimizarea structurii organizationale);

- Redimensionarea rolului social al educatiei.

- Perfectionarea continua a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic;

- Integrarea socio-profesionald a absolventilor de liceu,

- Realizarea unui nivel ridicat de pregatire instructiveducativ, dublate de o formare moral-spirituala,

specificd profilului liceului.

- Mentinerea in continuare a promovabilitatii elevilor la sfarsitul anului scolar in proportii foarte ridicate:
100%s;

- Finalizarea procesului instructiv-educativ liceal cu rezultate foarte bune: medii peste 7; nota minima la
purtare:7

- Mentinerea promovabilitatii de aproximativ 80 % a absolventilor de liceu la examenul de bacalaureat;

- Finalizarea examenului de bacalaureat cu rezultate bune si foarte bune pentru toti absolventii;

- Participarea si obtinerea unor rezultate bune si foarte bune de catre elevi la olimpiade si concursuri
scolare, pe discipline, la fazele judetene si interjudetene.

Activitatea educativa din unitatea noastra scolara urmareste, in mod prioritar, sa contribuie la formarea
unor personalitdti complexe, libere si responsabile. Ne ajutd in acest sens tradifia in municipiul Salonta,
care a avut $1 continud sd aibad performante in ceea ce priveste capacitatea organizatorica a grupurilor
educate, starea disciplinard bund si foarte buna, respectul pentru valorile perene ale umanitatii.

Ne propunem ca, la sfarsitul unui ciclu de pregatire, elevii nostri si aiba create premisele de a se manifesta
ca oameni adevarati, deschisi spre implicare in viata societati, spre binele lor si al semenilor.

Cele doud coordonate existente in actul de formare — dimensiunea intelectuald si cea morald — sunt

percepute ca formand o unitate in procesul de devenire umana. Acest tip de abordare ne implicd pe toti:
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profesori si elevi. Structurarea activititilor educative porneste de la preocuparea pentru sprijinirea
pregitirii scolare propriu-zise a elevilor din dorinta de a asigura un progres scolar autentic, convingi fiind
ca respectul pentru valori nu este posibil intr-o lume de ignoranti. In acest sens, existd preocupiri cu
caracter permanent pentru cunoasterea si sprijinirea elevilor cu dificultdfi in invétare, programe
suplimentare de pregatire, organizarea studiului individual, incurajarea participdrilor la concursurile
scolare etc.

Ca o consecinfd a acestor preocupdri, la iesirea din sistem, se obtine constant promovabilitate de 100 %,
iar la concursurile scolare, rezultate onorabile.

Suntem adeptii la participarea la activitatile educative, existdnd preocuparea pentru depistarea la fiecare
elev, a calitdtilor care si-i ofere demnitatea de sine, existd activitafi, foarte bine pregitite, cu caracter
intern, dar de o utilitate de care nimeni nu se indoieste: serbari scolare, cercuri artistice, sportive, excursii
etc.

In ceea ce priveste “pregatirea de specialitate”, existd o multitudine de activitdti care isi propun nu numai
dobandirea de cunostinte, ci, mai ales, practicarea de comportamente, manifestarea de atitudini necesare in
devenirea propusa: activitati de formare moral-spirituala pentru toti elevii scolii.

Consideram ca formarea, In parametri clari si bine sustinuti, se afld la un nivel mulfumitor, absolventii
nostri, indiferent de traseul urmat dupd terminarea scolii, gasind obiective specifice la provocirile lai
putin placute ale lumii de azi.

- elevii pentru clasa a IX-a — ciclul inferior al liceului — sunt recrutati din scoala noastrd si scolile cu
clasele I-VIII din localititile arondate.
- organizarea de Intdlniri in cadrul scolilor generale, cu elevii claselor a VIII-a, in vederea prezentarit
Ofertei educationale a scolii;
- organizarea actiunii ,,Zilele portilor deschise”, prilej in care viitorii absolventii ai claselor a VIII-a
viziteaza scoala, pentru a o cunoaste, ocazie de familiarizare cu ambientul, de a discuta cu elevii, de a fi
informati cu obiectivele propuse de Oferta educationald, de a primi informatii utile cu privire la admiterea
in clasa a TX-a de liceu:

Obiectivul general, european, dedus din lucririle ultimelor intdlniri ale ministrilor educatiei din
UE, este formarea unei persoane utile societafii.
Obiectivul national, dedus din PNR (PROGRAMUL NATIONAL DE REFORMA 2024), este dezvoltarea
unei personalititi armonioase si a unui cetitean democrat. In vederea atingerii obiectivului global si a
obiectivelor specifice pentru perioada 2024-2029, masurile si actiunile avute in vedere de Romania s nt
grupate in cadrul a sase prioritafi nationale de dezvoltare, dintre care, pentru noi, cea mai importanta- .ste
cea care se referd la dezvoltarea resurselor umane, promovarea ocuparii i a incluziunii sociale si intarirea
capacitdtii administrative.
PNR 2024 reflecta fidel priorititile stringente de dezvoltare ale Romaniei la nivel national, regional si
local st propune sustinerea acestora prin investitii publice concentrate, alocate pe bazd de programe si
proiecte. Din acestea decurge adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionald initialdla
cerintele pietei muncii si la optiunile elevilor. Din analiza regionald efectuati se constatd ca exista
premisele ca o serie de ramuri economice sd Inregistreze o crestere reald in intervalul de timp 2024-2029;
cste cazul scrviciilor si al constructiilor. Desi la nivel global industria ar putea Inregistra o stagnare, cxista
premisele ca unele sectoare traditionale ale industriei prelucratoare sa inregistreze cresteri: industria
agroalimentard, prelucrarea lemnului, industria materialelor de constructii. In acest moment, in structura
educationald regionald nu existd un suport suficient de orientare pentru elevi si périntii acestora. Se
impune, asadar, un sprijin activ pentru structura de tip elev — parinte din partea unui personal bine instruit,

care si-1 consilieze.
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Orbiectivele specifice, derivate din obiectivele generale, se referi la:
- diversificarea ofertei educationale si accesibilizarea structurilor pentru atragerea unei populatii scolare;
- Indepirtarea perceptiei asupra scolii ca loc pentru cei fird aspiraii;
- dezvoltarea unui ambient formativ prin profesionalizarea corpului didactic si prin stabilirea unei relatii

efitiente intre profesor—elev si elev—elev;
- &xtinderea programului educativ si echilibrarea formalului, nonformalului si informalului si optimizarea

sistemului prin sporirea calititii in invdtdmant; realizarea de parteneriate durabile cu parintii si cu diverse
in stitutii.

* Folosirea de catre elevi a unor spatii educationale dotate la standarde europene laboratoare,
sald de sport, terenuri de sport, sald de muzica, sald de arte manuale

* Posibilitatea obtinerii certificatului de competente profesionale (atestat profesional de
informatica, de limba maghiara, de limba engleza)

¢ Numairul mare de firme in domeniile servicii, estetica si tehnic fac din oferta scolii o solutie
viabild si atractiva pentru absolventii claselor a VIII-a

» Posibilitatea de a participa la proiecte si parteneriate internationale, scoala noastra avand scoli
partenere din Ungaria si Serbia

¢ FElevii pot sustine, la doud niveluri de dificultate, examenul lingvistic CAMBRIDGE, in urma
caruia obtin o diploma recunoscuta international, care si ateste cunostintele lor de limba
engleza

e Sunt organizate simpozioane §i comunicari stiintifice, culturale concursuri gcolare, tabere st
seminarii stiintifice.

* Elevii performanti 1si dezvoltd talentul in grupe de excelenta.

o Se 01'ianizeazé consultatii si ireiétiri la limba ii literatura romana si matematica.

* Viata scolii include activitdti atractive si interesante: concursuri, festivitati, competitii,
intreceri, serbari §i excursii care asigurd petrecerea utila a timpului liber

* Colaborari cu sfera civicd: Asociatia Pro Lyceum Salonta Alaptvany, Asociatia Pro PUERIS,
Biserica Reformata, Societatea Culturald Arany Janos, Cercul de Lucru de Mani , Sinka
I[stvan”

e Participarea la diferite activitati, cum ar fi: excursii; vizite interne si internationale

e Activitdti sportive campionate de fotbal, baschet, ziua sportului Challengeday, tabere de sport
vara si iarna

e Participare la sarbatori si tabere religioase. Educatia religioasd. Confirmarea credintei.

e Publicarea de articole iIn revistele scolii (IAJkold! si Puncte de vedere - Nezopontok),
realizarea de emisiuni in radioul scolar ARANYRADIO. Realizarea si actualizarea paginii
web.

e Scoala are trupe de teatru (SZINARANY), elevii participa la concursuri nationale de
interpretdri de basme, de recitari, de ortografie de creatie artistica etc..

e Serate distractive: Balul bobocilor, Serbarile iernii, Carnaval, Serbadri pascale, Balul
Panglicilor.

e Aniversari si comemorari: Zilele liceului, Aniversarea zilelor nationale, istorice, ”De ziua ta,
iubitd mama”, Comemordrile poetilor: Arany Janos, Sinka Istvan

e Sunt organizate cursuri saptdmanale de dansuri sportive si de dansuri populare
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Clise adreseaza specialitatea?
S€recomanda acelor elevi care au aptitudini pentru studierea limbilor straine, pentru literaturd, pentru

ar'te. Elevii se vor putea orienta spre urmatoarele profesii: jurnalist, filolog, lingvist, translator, purtdtor
de wvant, creator de moda, grafician, designer, secretar, poliist.

SPECIALIZAREA: TEHNICIAN IN ACTIVITATI DE COMERT
D é€scrierea specializarii
Tehnicianul in activitati de comert este o calificare profesionald ce imbinaactivitatile complexe privind
intreaga circulatie a marfurilor. Va concepe planuri de negociere atat cu furnizorii cat si cu clientii
urmarand sd organizeze toate procesele si activititile ce tin de distributie, comercializare si promovare a
marfurilor.
Competente dobandite
In urma absolvirii acestei calificari vei fi capabil sa:
o Imbunititesti calitatea proceselor, serviciilor si produselor din domeniul comertului
o Aplici normele privind igiena §i securitatea muncii in unitatile comerciale
o Cunosti si sa aplici principiile privind protectia consumatoruluisi legislatia profesionald specifica
numita comerciale
Analizezi oferta de marfuri
Analizezi calitatea ofertei de marfuri
Actionezi pentru mentionarea calitatii ofertei de marfuri
Utilizezi strategii si tactici de negociere
Aplici tehnicile de marketing la nivelul unitatiicomerciale
Promovezi produsele si serviciile
Organizezi activititile la nivelul depozitelor de mérfuri
Desfasori activititi de organizare a suprafetei de vinzare a magazinului
Aplici diverse componente ale mixului de marketing
Sd evaluezi stocurile de marfuri
Sa inventariezi stocurile din gestiune
0 Sa monitorizezi practicarea formelor moderne de vinzare
Finalitdti si oportunitati
Incadrarea in munci dupa absolvire:
a. Aceastd calificare permite absolventilor si se incadreze in urmatoarele traiectorii de cariera
Agent comercial
Merceolog
Agent de vanzari
Gestionar
Comerciant vanzator
Lucrator in comert
Continuarea demersuluiprofesional prin studii superioare universitare
Aceasta calificare permite absolventului s urmeze oricare din specializarile: Facultatile de stiinte

economice, drept,

O O O 0O 0 0O 0o 0O 0 0O 0O

S O 0O 0 0 0 o
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S PECIALIZAREA: TEHNICIAN INSTALATOR PENTRU CONSTRUCTII

Drescrierea specializarii

{1 cadrul specialititii “Instalatii pentru constructii”, se pregitesc elevii pentru urmatoarele specializiri /
naeserii:

o Instalatii de alimentare cu apa, interioare si exterioare (montare de conducte, aparaturd de masura si
control etc.);

o Instalatii de gaze naturale combustibile (montare conducte, aparaturd de masura si control, centrale
termice de apartament sau industriale);

o Instalatii de incilzire centrald (montare conducte, corpuri de incilzire, aparaturd de masura si control,
incalzire prin pardoseal;

o Instalatii de ventilatie si conditionare a aerului.

Ce vei invata?

o Alcatuirea si functionarea instalatiilor interioare si exterioare pentru constructii;

o Reprezentarea planurilor de instalatii, citirea si interpretarea lor;

o Intocmirea documentatiei tehnico - economica,

o Tehnologii si materiale moderne de instalatii; imbunititirea performantelor instalatiilor;
o Executarea desenelor tehnice de instalatii utilizdnd calculatorul,

Ce avantaje are?
o Finalizarea studiilor liceale cu Certificat de competente profesionale nivel III, in domeniul instalatiilor

pentru constructii si Diploméd de bacalaureat;

0 O gama variatd de specializdri, cu posibilitate de angajare la societati, unitatile patronate de primariile
locale, societatile de comercializare si desfacere a produselor pentru instalatii si in striinatate;

o Cu o dotare minim4, se preteaza la lucrul individual / privat;

o Sunt meserii foarte cautate pe piata fortei de munci si bine platite;

o Absolventii pot aborda o gama variati de lucrri. Ei pot sd lucreze in proiectare, executie, exploatare,

intretinere si reparatii.

Ce vei face dupa terminarea liceului?

Absolventii pot aplica in urmatoarele domenii:

o Proiectare instalatii pentru constructii;

o Lucrari de atasamente (urmérirea productiei);

o Lucriéri de normare a muncitorilor;

o Comenzi de aprovizionare cu materiale;

o Ofertari — licitatii;

o Sanatate si securitatea in muncd si P.S.1.;

o Cursuri pentru obtinerea autorizatiilor in domeniu.

3.4.VIZIUNE, MISIUNE, VALORI
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In Cadrul Liceului Teoretic ,, Arany Janos” se urmareste pregatirea tinerilor pentru viatd si conexiunea autenticj la
diNamica muncii, adaptarea la nevoile comunitétii si la cerintele individuale si de grup in contextul erei digitale,
stabilirea de relatii de parteneriat cu comunitatealocali si cu scoli din tard si din UE.

Viziune

»84 diim radicini si aripi tineretului din Municipiul Salonta”

Misiune

Liceul Teoretic ,,Arany Janos” isi propune dezvoltarea unui set de valori morale, bazate pe
respect si toleranta care vor fundamenta evolutia elevilor scolii atat din punct de vedere profesional
cdt si social, stimularea performantei individuale, dar si a cooperarii prin asigurarea de sanse egale
la educatie in vederea integrdrii optime pe piata muncii si a promovarii invdtarii pe tot parcursul
vieti

Valori :
Profesionalism - evidentiat prin calitatea serviciilor oferite, transparenta activititilor, tendinta
continud spre perfectionare prin instruire continug;
Eficientd —manifestatd prin utilizarea optimi a resurselor in vederea atingerii obiectivelor;
Spirit de echipa — manifestat prin existenta unor relatii interpersonale armonioascbazate peprietenie
colegialitate, respect;
Responsabilitate - evidentiata prin faptul ca fiecare este responsabil de ceea ce face si spune sieste
constient ca asumarea unor sarcini presupune indeplinirea lor in timp util ;
Disciplind - manifestatd prin corectitudinea personalului, punctualitate, comportament si
vestimentatie adecvati .

4.CAPITOLUL II
4.1. Informatii de tip cantitativ calitativ
A.  CURRICULUM

Planurile-cadru si programele scolare pentru invatamantul preuniversitar sunt elaborate de catreConsiliul
National pentru Curriculum in conformitate cu Legea educatiei nationale nr. 1/2011 si Legea educatiei

nrl198/2023.
Planurile-cadru de invatamant cuprind disciplinele obligatorii, disciplinele optionale si facultative,precum si

numarul minim si maxim de ore aferente fiecareia dintre acestea.
La nivelul Liceului Teoretic ,,Arany Janos” Salonta pentru Curriculumul la decizia scolii se

parcurgetapele din Procedura operationala , se consulta elevii si parintii.
Pachetele optionale sunt in functie de profil — curriculum de aprofundare- si curriculum

disciplinanoud.

4.1.1. PROFILUL $COLII IN ANUL SCOLAR 2023/2024

Tipul scolii este LICEU TEORETIC.

Nivelurile de scolarizare sunt:
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Ciclul 1. Ciclul primar (clasa pregdtitoare si clasele I-IV) si ciclul gimnazial (clasele V-VIII).

Clasele la invitiméntul primar la Liceul Teoretic ,,Arany Janos” Salonta in anul scolar

2023-2024
Nr.crt. Numele si prenumele Clasa Efectivul clasei
invititorului
1. VIGH BEATRIX 0A 16
y) SZALLOS ILDIKO-EVA 0B 16
3. BALOGH ENIKO-IREN 0C 12
4. VERES MONIKA IA 16
5. POCSAI KRISZTINA IB 16
6. KISVARDAI GABRIELLA IC 17
7. KORNYA TUNDE-MARGARETA MmMA 18
8. LUKACS GABRIELLA IIB 18
9, TAKO CSILLA-KATALIN IC 18
10. TOTH EVA ANDREA 1A 20
11. BAGOSI CSILLA 11 B 19
12. KOCSIS KATALIN I c 18
13. TOTH ANITA IVA 20
14. SZABO ROZALIA IVB 21
15. VESELAC ILDIKO-STEFANIA IVC 22
Ciclul gimnazial la Liceul Teoretic ,,Arany Janos” Salonta in anul scolar
2023-2024
Nr.crt. Numele si prenumele Clasa Efectivul clasei
invititorului
l. KIRI EVELIN VA 20
2 JAMBOR CSILLA-MARGIT VB 20
3. FABIAN ZSUZSANNA vVC 16
4. ORBAN BEATA VIA 18
5. DOSZLOP ANDREA-KRISZTINA VIB 23
6. SZABO YVETTE-ERZSEBET VIC 20
7. BALAZS IZOLDA VIIA 16
8. MAILINGER ENIKO-ILONA VII B 23
9. GAL CSILLA-ANNAMARIA VII C 19
11. SZEL GYONGYI VIIL A 20
12. LACZIKO MONIKA MARTA VIII B 23
13. MAKAI VERONIKA-MONIKA VIII C 16
14. TOUT PETRU VIII D 16

2. Nivel profesional, filiera tehnologica:
- profil tehnic in domeniul constructii instalatii §i lucridri publice calificarea profesionald instalator

instalatii tehnico-sanitare si de gaze.
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- profil servicii in domeniul comert, calificarea comerciant-vanzator.

Clasele la invatiméantul profesional la Liceul Teoretic ,,Arany Janos”, Salonta, in anul scolar

2023 — 2024
Nr.crt. Numele si prenumele Clasa Efectivul
Dirigintelui clasei
1. SZAKASZLO IOSIF XD 12
2. SZAKASZLO IOSIF IXE 14
3. BOROS ADRIENN XD 20
4, OPRIS-NAGY EMMA-ZSOFIA-ALETTA XE 21
. MADARAS ANIKO-KATALIN XI C 13
6. SZABO LORAND XID 21

Ciclul liceal la Liceul Teoetic ,,Arany Janos”, Salonta in anul scolar 2023-2024

Nr.crt. Numele si prenumele Clasa Efectivul
Dirigintelui clasei
1. LOZSADI IBOLYA IXA 24
2. BENCZE DENES IXB 8
3. POCSAI ISTVAN IXC 16
4. NAGY OLGA XA 11
5. LUKACS ARPAD XB 14
6. OTOHAL OTTO-LEVENTE XC 23
7. ILLYES-DOMJAN LAURA-KRISZTINA XI A 21
8. ILYES KRISZTINA XIB 26
9. NAGY ILDIKO XIIA 18
10. BEREI CSONGOR XII B 9
11. KADAR ANNAMARIA X1 C 18

4.1.2 PROFILUL SCOLII IN ANUL SCOLAR 2024/2025

Tipul scolii este LICEU TEORETIC.

Nivelurile de scolarizare sunt:

Ciclul 1. Ciclul primar (clasa pregititoare si clasele I-1V) si ciclul gimnazial (clasele V-VIII).

Clasele la invitdmantul primar la Liceul Teoretic ,,Arany Janos” Salonta in anul scolar

2024-2025

Nr.crt. Numele si prenumele Clasa Efectivul clasei
invitatorului
1. TOTH ANITA 0A 21
VESELAC ILDIKO-STEFANIA 0B 22
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3 VIGH BEATRIX 1A 15
4 SZALLOS ILDIKO-EVA 1B 16
5. VINCZE ZOLTAN 1C 12
6. VERES MONIKA 2A 16
7 POCSAI KRISZTINA 2B 16
8 KISVARDAI GABRIELLA 2C 17
9. KORNYA TUNDE-MARGARETA 3A 17
10. LUKACS GABRIELLA 3B 18
11. TAKO CSILLA-KATALIN 3C 17
12. TOTH EVA ANDREA 4A 20
13. BAGOSI CSILLA 4B 19
14. KOCSIS KATALIN AC 18

Ciclul gimnazial la Liceul Teoretic ,,Arany Janos” Salonta in anul scolar

2024-2025
Nr.crt. Numele si prenumele Clasa Efectivul clasei
invatitorului

1. SZEL GYONGYI 5A 22

3. LACZIKO MONIKA MARTA 5B 20

3. TOUT PETRU 5C 22

4, KIRI EVELIN 6A 20

5. JAMBOR CSILLA-MARGIT 6B 19

6. FABIAN ZSUZSANNA 6C 18

7. ORBAN BEATA 7A 18

8. DOSZLOP ANDREA-KRISZTINA 7B 23

9. MAKAI VERONIKA-MONIKA 7C 21

10. BALAZS IZOLDA 8A 14

11. MAILINGER ENIKO-ILONA 8B 23
12. GAL CSILLA-ANNAMARIA 8C 18

2. Nivel profesional, filiera tehnologica: )

- profil tehnic In domeniul constructii instalatii si lucrdri publice calificarea profesionald instalator
instalatii tehnico-sanitare si de gaze.
- profil servicii in domeniul comert, calificarea comerciant-vanzator.

Clasele la invatimantul profesional la Liceul Teoretic ,,Arany Janos”, Salonta, in anul scolar

2024 - 2025
Nr.crt. Numele si prenumele Clasa Efectivul
Dirigintelui clasei
1. MADARAS ANIKO-KATALIN 9D 15
2, SZABO LORAND 9E 21
3. SZAKASZLO IOSIF 10D 11
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4, SZAKASZLO IOSIF 10E 12
5. BOROS ADRIENN 11D 16
6. OPRIS-NAGY EMMA-ZSOFIA-ALETTA 11E 20

Ciclul liceal la Liceul Teoetic ,,Arany Janos”, Salonta in anul scolar 2024-2025

Nr.crt. Numele si prenumele Clasa Efectivul
Dirigintelui clasei

1. NAGY ILDIKO 9A 24
2. BEREI CSONGOR 9B 10
3. KRISTOFI ALETTA 9C 18
4. LOZSADI IBOLYA 10A 23
5. BENCZE DENES 10B 8

6. POCSAIISTVAN 10C 16
7. NAGY OLGA 11A 13
8. NAGY OLGA 11B 14
9. OTOHAL OTTO-LEVENTE 11C 26
10. ILLYES-DOMJAN LAURA-KRISZTINA 12A 21
11. ILYES KRISZTINA 12B 24

4.1.3. REZULTATE COMPARATIVE INTRE ANII SCOLARI 2023-2024 si 2024-2025

Absente 2023-2024 Absente 2024-2025
Promovabilitate Promovabilitate

Nivel 2023-2024 2024-2025
%o %o Total din care Total din care
Nemotivat Nemotivat
Primar 15 14 98.55% 99.59% 9708 912 13,647 1,986
Gimnazial 13 12 93.68% 94.53% 17215 3893 17,687 5,324
Liceal 11 10 98.45% 98.98% 16286 4481 12,471 1,087
Profesional 6 5 96.23% 92.63% 9905 5353 8,577 4,323
TOTAL 45 41 96.68% 97.01% 53114 14639 52,382 12,720
- S1tuatSituatia elevilor promovati pe transe de medii
2023-2024 2024-2025
Nivel
500 6.00 7.00 8.00 9.00 950 500 6.00 7.00 8.00 9.00 9.50 10

Promovali ;99 699 790 899 949 999 10 Promovati fo9 c'99 7900 599 9.49 9.99

. 266 - - - - - - - 243 = = 4 = ” . .
Primar

Gimnazial 242 9 25 43 62 33 58 12 225 5 13 39 54 38 63 13
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Liceal 176 - 9 40 55 30 36 6 192 - 7 42 65 31 38

Profesional 90 3 11 26 33 10 6 1 88 - 5 39 35 5 4
TOTAL 774 30 45 109 211 73 287 19 748 5 25 120 154 74 105

Repetenti/Neincheiati la sfarsitul anului scolar

Nivel 2023-2024 2024-2025
Primar 3 1
Gimnazial 8 13
Liceal 23 2
Profesional 1 7
TOTAL 45 23

Rezultate la Evaluare Nationala
Evaluare Nationali

9

22

2023-2024
N Pro- Situatia pe transe de note
total d mo-
e otal de . . . :
Disciplina elevi Prezenti Absenti Promovati I/iil:tle- l- 2 3- 4- 5 6- 7- 8 O .
inscrisi 1,99 2,99 3,99 4,99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99
(%0)
Limba romana 62 53 9 35 56.45 3 3 10 10 5 3 0
Limba maghiara 62 53 9 51 8226 0 0 1 1 3 6 13 16 12 1
Matematicd 62 53 9 33 53.23 1 2 7 10 12 11 7 3 0 0
Media EN 62 53 9 42 67.74 0 1 1 9 10 14 11 6 1 0
Evaluare Nationala
2024-2025
N Pro- Situatia pe transe de note
r. mo-
. total . ) ) g
Disciplina clevi Prezenti Absenti Promovati I’i’f[l:tle- l- 2 3. 4. 5. 6- 7- 8 9. 0
inscrisi 1,99 2,99 3,99 4,99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99
(%)
Limba romani 52 47 5 34 7234 0 1 8 5 4 13 9 3 0
Limba maghiara 52 47 5 46 97.87 0 1 0 2 7 10 14 13 0
Matematica 52 47 5 31 6596 0 1 12 10 10 7 4 0 0
Media EN 52 47 5 40 8511 0 0 0 7 6 13 12 9 0 0
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FRezultate la Bacalaureat

Bacalaureat 2023-2024 2024-2025
Serie Curentd SSess TOTAL  Curenta 1o TOTAL
denta dentd
Promovat 31 1 32 33 1 34
Nepromovat 9 = 9 8 1 9
Absent = 1 1 2 4 6
TOTAL 40 2 42 43 6 49
Promovabilitate % 77,50 50,00 76,19 76.74% 16.67% 69.39%
Clase pe niveluri de invitimant, an scolar 2023-2024
PGL_Act Gruparea_claselor_Act  Cls_Act Nr.elevi dc.Fete
1 -Primar 00 0A 16 8
0B 16 8
0C 12 4
00 Total 44 20
01 1A 16 7
1B 16 8
1C 17 11
01 Total 49 26
02 2A 18 10
2B 18 8
2C 18 7
02 Total 54 25
03 3A 20 8
3B 19 9
3C 18 9
03 Total 57 26
04 4A 20 13
4B 21 9
4C 22 10
04 Total 63 32
1-Primar Total 267 129
2-Gimnazial 05 5A 20 1
5B 20 12
5C 16 9
05 Total 56 32
06 6A 18 8
6B 23 10
6C 20 8
06 Total 61 26
07 7A 16 6
7B 23 9
7C 19 4
07 Total 58 19
08 8A 20 10
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8B 23 10
8C 16 6
8D 16 4
08 Total 75 30
2-Gimnazial Total 250 107
3-Real Info. 9A 24 11
10A 11 4
11A 21 10
12A 18 8
Info. Total 74 33
Bio. 9B 8 5
10B 14 10
12B 9 6
Bio. Total 31 21
3-Real Total 105 54
5-Filologie Filo. 9C 16 14
10C 23 11
11B 26 15
12C 18 13
Filo. Total 83 53
5-Filologie Total 83 53
7-Profesional Prof.Comert 9D 12 10
10D 20 16
11C 13 10
Prof.Comert Total 45 36
Prof.Constr. 9E 14 0
10E 21 2
11D 21 0
Prof.Constr. Total 56 2
7-Profesional Total 101 38
Grand Total 806 381

Clase pe niveluri de invatimant, an scolar 2024-2025

Gruparea_claselor_Ac

PGL_Act t Cls_Act Nr.elevi dc.Fete
1-Primar 00 0A 21 8
0B 22 4
00 Total 43 12
01 1A 15 8
1B 16 8
1C 12 4
01 Total 43 20
02 2A 16 7
2B 16 8
2C 17 11
02 Total 49 26
03 3A 17 10
3B 18 8
3C 17 7
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03 Total 52
04 4A 20
4B 19
4C 18
04 Total 57
4 -Primar
T otal 244
2-Gimnazial 05 5A 22
5B 20
5C 22
05 Total 64
06 6A-engleza 20
6B 19
6C 18
06 Total 57
07 7A 18
7B 23
7C 21
07 Total 62
08 8A 14
8B 23
8C 18
08 Total 55
2-Gimnazial Total 238
3-Real Info. 9A 24
10A 23
11A 13
12A 21
Info. Total 81
Bio. 9B 10
10B 8
11B 14
Bio. Total 32
3-Real Total 113
5-Filologie Filo. 9C 18
10C 16
11C 26
12B 24
Filo. Total 84
5-Filologie Total 84
7-Profesional  Prof.Comert 9D 15
10D 11
11D 16
Prof.Comert Total 42
Prof.Constr. 9E 21
10E 12
11E 20
Prof.Constr. Total 53
7-Profesional Total 95
Grand Total 774

25
8
9
9

26

109
15
9
10
34
11
11
9
31
10
10
8
28
5
9
4
18
111
7
11
4
10
32
5
4
10
19
51
13
14
13
14
54
54
12
10
12
34
0
0
2
2
36
361
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Resurse umane in anul scolar 2025-2026, Invitimint de masa (85.12-posturi):

Posturi Functia Studii Normi Transi de
salarizare
Posturi didactice ~ Director S 1.00
(65.12-posturi) Director adjunct S 1.00
Profesori nivel primar S/M 19.85
Profesori nivel gimnazial S/SSD 19
Profesori nivel liceal S 18.27
Profesori nivel profesional S 8
Posturi Secretar sef S 1.00 1
didactice auxiliar  Secretar S 1.00 1
(8.00- posturi) Informatician M 1.00 1
Contabilsef S 1.00 1
Administrator patrimoniu M 1.00 1A
Bibliotecar S 1.00 1I
Supraveghetor noapte M 1.00 1
Pedagog scolar M 1.00 1
Posturi Ingrijitor nivel primar M/G 3.00 I
nedidactice Ingrijitor nivelgimnazial M/G 3.00 I
(12.00-posturi) Ingrijitor nivel liceal M/G 3.00 I
Muncitor calificatprimar M/G 1.00 v
Muncitor calificatliceal M/G 1.00 I
Portar M/G 1.00 I
Total posturi Didactic 65.12
(85.12-posturi) Didactic auxiliar 8.00
Nedidactic 12.00

4.2. Disfunctionalitati

- unitatea functioneazi in cinci cladiri aflate la distante considerabile, ceea ce ingreuneaz
mersul normal al procesului instructiv educativ h

- criza economica face ca mai putini elevi si opteze pentru liceele teoretice

- cooperarea §i implicarea insuficienta a parintilor in relatiile cu scoala

- lipsa profesorilor de specialitate la invitimantul tehnic si profesional.

4.3. Prioritati nationale

- asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ;

- Invatarea centrata pe elev,

- dezvoltarea de materiale pentru formare diferentiati,

- parteneriatul cu Biserica Reformati si agentii economici;
- orientarea si consilierea elevilor;

- modernizarea bazei materiale;
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- management educational;
- utilizarea tablelor interactive si laboratoarelor SMART;
- pregdtirea tinerilor pentru integrarea europeana

4.4. Obiective si prioritati regionale si locale

- dezvoltarea capacitatii de management la toate nivelele de invatamant;

- tresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietii muncii;

- dezvoltarea parteneriatului social;

. imbunititirea serviciilor de consiliere si orientare profesionald pentru elevi;

- tresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.
Setul de valori care alcituieste cultura scolii va fi intr-o strinsa legaturd cu aspectele

principale ale activitifilor si obiectivelor care sub o formi sau alta, sunt prezente in fiecare

N bW N =

scoald:
- tinta educatiei;
- natura educatiei;
- tipul de educatie, din punct de vedere al adecvirii sale fata de elevii scolii;
- metodologia prin care educatia este oferita elevilor scolii.

4.5. Valori cheie ale scolii

Deschidere:
- lanou
- larelatii interumane
- cdtre practici europene
- la parteneriate
- muncd in echipd- propagdm si dezvoltim 1n comun experientele individuale

Dincolo de amenintarile care survin din lipsa conditiilor materiale, oportunititile celemai
evidente ale unitdtii noastre de invitimant, le reprezintd promovarea valorilor: respectul fatd de
semeni, non-discriminarea, egalitatea, solidaritatea, toleranta, integritatea, onoarea, demnitatea,
dragostea fatd de om, natura si valorile eterne.

Pe langd sprijinul material si moral acordat de citre culte, cel mai pretios beneficiu este
spiritualitatea crestind si munca voluntara depusa de catre colectivul liceului. Aceastd munci voluntara
a antrenat colectivul parintilor si cel al elevilor, comunitatea locald, reprezentantii cultelor, fara
deosebire de religie sau etnie, formand o intreagd echipd coordonatd de cdtre membrii corpului
profesoral de la Liceul Teoretic ,,Arany Janos”.

Componente din programele extracurriculare sunt parteneriatele locale, interjudetene,
transfrontaliere i internationale, prin functionarea structurilor de cooperare, ale ciror experientd poate
fi valorificatd in mod constructiv, dar mai cu scama importanta cducatici crestine cu o tradific dc mai
multe secole, pastratoare de valori morale §i umanitare, cuvantul ,, crestin” insemnénd in primul rand:

,,universal”.
4.6. Rezultatele elevilor la olimpiade si concursuri scolare
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Pérformantele scolare inregistrate de-a lungul anilor ilustreazd prestigiul de care se bucurd scoala
noOastrai.
- Rezultatele elevilor Liceului ,,Arany Janos” Salonta la olimpiade si concursuri - etape
imterjudetene, nationale, transfrontaliere si internationale, anul scolar 2023 - 2024
- S-au obtinut 121 de premii la 20 discipline dupd cum sunt nominalizate In tabelul din

anexa 1.
- In anul scolar 2024-2025 s-au obtinut 112 premii de 98 elevi dupd cm sunt nominalizate

in tabelul din anexa 2.

Dupd cum reiese din tabelul centralizator al rezultatelor, in afara olimpiadelor scolare,
elevii nostri participd si la alte intreceri si concursuri. Printre acestea se numdrd: Olimpiadele
Cunoasterii, Gordiusz, Micul Matematician, Cangurul, Zrinyi, Nemes Tihamér, Vermes Miklds,
Stiintele Pamantului, alte concursuri literare, de muzica usoard si populard. Simpozionul Stiintific
al elevilor are o traditie de 16 ani, prima dati fiind organizat la matematica si fizica in 2005, apot s-
a dezvoltat si s-a extins si pe alte discipline, cum ar fi: informatica, chimia, biologia si istoria
stiintelor. . Elevii nostri se intrec la competitii de fotbal (Cupa Bocskai), baschet, cross,
aeromodele, karate, circulatie si dans sportiv. Micii ecologisti au avut rezultate bune si in
straindtate. Participim de mai multi ani la concursul Winners. De 5 ani organizim examene de
competentd lingvisticdi Cambridge (PET, FCE). Cei pasionati de literaturd pot si-si valorifice
talentul redactind cele doud reviste ale liceului: 1AJkold si Puncte de vedere. Anual se
organizeazd, incepand cu anul 2015, Simpozionul Cultural al elevilor, activitate ce se adreseaza
tuturor elevilor pasionati de literatura, istorie etc. Totodatd, anual organizim concursul literar,
»Arany Janos’’ pentru cei pasionati de literaturd. Cu o gama atdt de largd a activititilor, dorim si
oferim posibilitatea dezvoltarii talentelor in mai multe domenii.

4.7. Proiecte si concursuri

- Activititi extragcolare organizate de citre cadrele didactice

Prin diversele activititi extrascolare, dorim, ca scoala sa fie intr-adevar un al doilea camin pentru
elevii nostri.

- Activitafi extrascolare organizate de citre cadrele didactice de la Liceul Teoretic ,,Arany

Janos” Salonta, an scolar 2023 -2024

- in tabelul din anexa 3 sunt enumerate 169 activitati extracurriculare 3 activitati
desfasurate in cadrul proiectelor educative aprobare in CAEJ, 17 activititi desfasurate in
cadrul proiectelor educative aprobare in CAEN/CAER. Sunt enumerate inca 19 alte
activitati desfasurate 1a nivel judetean sau national sau interjudetean.

- Activitati extrascolare organizate de citre cadrele didactice de la Liceul Teoretic ,Arany

Janos” Salonta, an scolar 2024 -2025

- in tabelul din anexa 4 sunt enumerate 347 activititi si 28 excursii organizate
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6 activitati extracurriculare 9 activitati desfasurate in cadrul proiectelor educative aprobare in
CAEJ, 24 activitati desfasurate in cadrul proiectelor educative aprobare in CAEN/CAER.
Sunt enumerate incd 13 alte activitati desfasurate la nivel judetean sau national sau

interjudetean.

4.8. Acorduri si protocoale de parteneriat. Proiecte educationale derulate pe parcursul
anului scolar 2023— 2024

- s-au realizat 5 proiecte educationale firi finantare dupa cum reiese din anexa 5;

- s-au derulat 6 proiecte cu finantare dupa cum reiese din anexa 5;

4.9. Acorduri si protocoale de parteneriat. Proiecte educationale derulate pe parcursul
anului scolar 2024— 2025

- s-au realizat 7 proiecte educationale fiara finantare dupa cum reiese din anexa 6;

- s-au derulat 7 proiecte cu finantare dupi cum reiese din anexa 6;

4.10. Tabel cu agentii economici parteneri de practici din ultimii doi ani scolari 2023-
2024 si 2024-2025de la Liceul Teoretic ,,Arany Janos” Salonta

- Tabel cu agentii economici parteneri de practicd din anul scolar 2023-2024 de la Liceul Teoretic

»Arany Janos” Salonta — anexa 7.

- Tabel cu agentii economici parteneri de practicd din anul scolar 2024-2025 de la Liceul Teoretic
»Arany Janos” Salonta — anexa 8.

) A. PERSONAL DIDACTIC

o Numair total de cadre didactice 64

o Numair de norme intregi / posturi 65.12

e Numir de cadre didactice cu norma de bazi in unitatea de 98%
invatimant/ procent din numir de persoane/norme intregi,
dupa caz

o Numir de titulari/ procent din numar de norme intregi/ 84%
posturi

o Numir de cadre calificate/ procent din numir de cadre 100%
didactice

B. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR
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Nr. Numair de
pers norme
| Contabil 1 1 la nivelul normativelor privind
Administrator 1 1 incadra.rea categoriei
respective de personal
. sub nivelul normativelor
Secretar 2 2 privind incadrarea categoriei
respective de personal
+ Bibliotecar 1 1
+ Informatician 1 1
J sub nivelul normativelor
Supraveghetor e “ & o
noapte 1 1 prlvmd. incadrarea categoriei
respective de personal
» Pedagog scolar 1 1
C. PERSONAL NEDIDACTIC
Nr. Numar de
pers norme
o Muncitor 2 2 sub nivelul normativelor
Femeie de servici | 10 10 privind' incadrarea categoriei
respective de personal
. sub nivelul normativelor
Portar 1 1 privind incadrarea categoriei
respective de personal

D. RESURSE FINANCIARE

Liceul Teoretic “Arany Janos” este unitate de invatamant de stat, de utilitate publica, cu
personalitate juridica, avand competente stabilite prin Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile

si completarile ulterioare.

SURSE DE FINANTARE

Bugetul de stat prin ISJBH ( finantare pentru cheltuieli de personal, finantare pentru plata examene

nationale, Programul National de Protectie Sociala ,,Bani de liceu™,)
Bugetele locale ale Unitatii Administrativ Teritoriale (bunuri si servicii, burse elevi)

‘BUGETUL ENTITATII
Nr. | ANUL BUGET BUGET BUGET VENITURI OBS.
ert. (wii RON) | DE STAT ISMB LOCAL PROPRII

0 1 2 3 4 5 6
A T 7899.06 6683,46 1190,60 25,00
& S0 8896,44 7729,74 1411,70 25,00
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10836,71

9526.71

1210.,00

55,00

2024 -2029
100,00 , |

14782.32

13454.32

1273.,00

4.

*EVALUAREA EXECUTIEI BUGETARE

INDICATORI DE
REALIZARE

Total cheltuieli

BUGETUL PENTRU REALIZAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

o [ Buget , Suma prevazuta pentru :
T L miilRON) e SR -
| Nf’. R =
cert. | Anul

1|

0 1 2 3 4 5 6 T

1. 670,10 593,10 36,00 71,96 4.89 670,10

o 938 898 | 438,47 28.14 5,28 938
| 912 911,40 18 120 5,8 912

4. 4858.72 4858.00 811 756.72 26.43 0
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- DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

'y ACHIZITIONAREA MIJLOACELOR

0,16%

0,42%
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ACHIZITII DOCUMENTE SCOLARE SI ACTE DE STUDII

%
4.2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

*PARTENERI:

* PRIMARIA MUNICIPIULUI SALONTA

* INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN BIHOR
* BISERICA REFORMATA DIN SALONTA

+ BISERICA ROMANO- CATOLICA DIN SALONTA

* DIRECTIA GENERALA DE POLITIE A MUNICIPTULUT SALONTA
* ASOCIATIA PRO LYCEUM

= ASOCIATIA PRO PUERIS

* AGENTIA NATIONALA ANTIDROG

* UNIVERSITATEA ORADEA
* UNIVERSITATEA DIN TIMISOARA
* UNIVERSITATEA PARTIUM

* BIBLTOTECA ,,TEODOR NES”

ANALIZA P.ES.T.E.

Politicul: politicile la nivel national conform programelor elaborate de MEN
b.) regional si local : coordonate de ISJ Bihor

c.) cultele: coordoneazi si ajutd munca educativa si spirituald a unitatii respectdnd in totalitate

politicile educationale din invatimantul romanesc
Politicul nespecific: legislatia restrictiva care influenteaza calitatea managementului

Politicul specific: politicile / legislatia defavorozantd actualmente datoritd lipsei de calificare pentru
piata muncii dar si dezvoltare / continuare in conditii optime

Economicul: Din punct de vedere economic existd o usoari crestere deoarece valorile economice care
reprezintd interes elevilor liceului existd sau sunt in dezvoltare (Ex. intreprinzitorii particulari), nivelul
mediu al céstigurilor favorizeazid procesul de invatamant. Diagnosticarea aspectului economic prezintd
importanta si sub aspectul cunoastrii surselor de fonduri extrabugetare care pot fi atrase: banci, societati
economice private, firme cu patroni, fosti elevi ai scolii. Liceul este sponzorizat de mai multi agenti
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economici si firme private pentru procurarea: materialelor consumabile pentru premierea clevilor,
publicatii pentru dotarea bibliotecii, mobilier, premii pentru serbari si Ziua scolii prin obiecte de birotica,
decoratiuni interioare, imbracaminte, etc. sponsorizari excursii §i tabere.

Socialul: Diversele nivele (national, regional, local, familial) sunt abordate global §i organizate

coordonate de parteneri si de biserica si alte persoane consacrate care executd o muncd remarcabild n
domeniu. Somajul si sdrdcia, mai putin delicventa influenteazd in mod negativ procesul de invatare.
Copiii aflati in dificultate, C.E.S., au acces la serviciile de calitate din unitate, cu respectarea drepturilor
fundamentale ale copilului. Oferta educationald (profilurile si specializdrile in care scolile asigurd
formarea) este dependentd de modificarile pe piata muncii si in sistemul de absorbtie profesionala.
Tehnologicul: Existenta presei locale, are o influenta pozitiva asupra mediatizdrii oportunitatilor oferite
de catre scoald: unii dintre fostii elevi ai liceului, lucreazi la mass media local.

Diagnoza: se incheie cu stabilirea PRIORITATILOR care tintesc exploatarea surselor amintite

pentru imbunétatirea conditiilor din gcoala.

4.3. Analiza S.W.0O.T
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| PUNCTESLABE | OPORT]

2

' |Implicarea cadrelor
[didactice in elaborarea
|unor auxiliare curricula-
|re, manuale si mijloace
|de Invatimant omologate

Numar mic de
optionale noi -CDS
pentru cls. XI-XII

Posibilitatea prega-
tirii elevilor in spe-
cialitatile matema-
tica -informatica si
filologie cu C.D.S.
Adecvat

Sistem legislativ
instabil, complicat,
adesea confuz,
restrictiv si Tn con-
tinud transformare

[Utilizarea echipamentu-
[tui informatic in procesul
|de invatamant

Metodele moderne
de instruire, educare
si evaluare sunt cu-
noscute, dar nu pot fi
folosite permanent

Posibile modificari
ale curriculum-ului
neinsotite de acor-

darea infrastructurii
umane si materiale.

|Corelarea fondului de
[carte al bibliotecii cu
cerintele curriculum-ului

Nr. mare de absente
nemotivate

Servicii ed.de calitate
prin rezultatele la ex. de
[bac., participarea la
[concursuri , olimpiade
scolare, premierea

Instrumentele de
|asigurare a calit. sunt
cunoscute si aplicabile

Existenta invataman-
{tului cu frecventa redusa

Sistem eficient de
Imonitorizare si evaluare
|a activitatii.

Cadre didactice bine
pregitite din punct de
vedere stiintific,
Imajoritatea cu experien{a
|profesionali

Interesul scazut al
unor cadre did. pt.
cunoasterea doc. de
strategie ed. privind
asigurarea calitatii in
educatic cat si
noutatilor privind
programele structu-
rate pe competente,
proiectele de refor-
md, aplicarea leg.-
scolare, implicand o
redusd participare la
actul decizional

Existenta unei oferte
educationale a CCD/
M.E.N de formare/
informare a perso-
nalului din scoala
prin programe
acreditate

Atractivitatea scazuta
pentru profesia de
cadru didactic din
motive financiare si
migra-rea cadrelor
tinere spre alte
domenii

|Participarea la cursuri de
|formare/ dezvoltare
profesionala asigura
[resurse umane cu
pregatire manageriala
|buna

Persistenta
formalismului in
dezvoltarea
profesionala la
nivelul comisiilor
metodice din scoala

Procesul de
profesionalizare a
carierei didactice

Declin demografic.

|Existen{a unui numir de
formatori si metodisti

Lipsa de stabilitate a

|profesorilor
suplinitori/ debutanti

Existenta fondurilor

structurale prin
proiccte strategice
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|Existenta unei baze de
date privind populatia
scolara, cadre didactice,
Inormarea, miscarea de
\[personal didactic

Mentinerea unei rate
ridicate de
absenteism

| Dotarea unititii de
(Invatadmant cu
|echipament informatic,
|' existenta unor cabinete
|specializate dotate cu

|mijloace multimedia

Nivelul scazut de
motivare si de
responsabilizare
pentru rezultatele
muncii

Interesul Primariei
pentru dezvoltarea
bazei materiale gi a
infra- structurii
liceului din
subordine

Imposibilitatea unor
cadre didactice de a-
si plati cursurile de
dezvoltare
profesionala

| Reabilitarea
‘i infrastructurii scolare
|prin fonduri ale

ladministratiei locale

Existenta unor cazuri
de neasumare a
exercitarea actului
managerial

Liceul este situat intr-
0 zona centrala,
accesibila

|Finantarea pentru
educatie si dezvoltarea
profesionala prin buget

Absenta unei pro-
ceduri de monitori-
zare a exersarii
competentelor
dobandite de c.d.
prin cursurile de
dezv. profesionala

Extinderea utilizarii
scabineletlor
SMART la catmai
multe discipline

Finantarea scazuta a
invatamantului

Existen{a unor

de sponsorizare prin
relatii de parteneriat

Cresterea abando-
nului scolar prin
scaderea puterii
economice a fam.

Sprijinirea elevilor
provenind din medii
sociale defavorizate
prin programe guv.

|Colaborarea eficienta
intre toate
compartimentele
liceului, cu ISJBH,
|M.E, cu celelalte unitati
|scolare si universitare;
|C.C.D.si

|toti factoril implicati in

| . .
[procesul instructiv-ed.

Disfunctionalitati sau
comunicare formala,
in relatia scoala -
familie

Existenta, la nivelul
Consiliului Local/
Primarie a unor
programe de
colaborare §i
parteneriat

Interesul si implica-
rea scazuta a parin-
tilor in cunoasterea si
rezolvarea proble-
melor scolii, in
calitate de princi-pali
parteneri educationali

|Cresterea numarului de
parteneriate educationale

Uneori, circulatia
deficitard a
informatiei si blocaje
in comunicare

Prezentain CA a
Primariei st
Consiliului Local
prin
reprezentanti
desemnati

Insuficienta
constientizare a unor
factori de decizie
privind priorititile i
directiile de dezvol-
tare in domeniul ed.

Uneori, lipsa de
colaborare deschisa
pe probleme de
responsabilitati intre
cadrele didactice,

directori, p.d.aux.

Posibilitatea de
informare §i
comunicare rapida cu
M.E../ ISJBH, prin
posta electro., fax, e-

mail, telefon
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- |Existenta paginii web / Cresterea calitafii
site-ul liceului parteneriatului social,
a initiativei private §i
a sprijinului
comunitar pentru
dezvoltarea si
sustinerca actului

L educational.

0o 4.4.CULTURA ORGANIZATIONALA

Toti angajatii LTAJ formeaza un grup social care isi construieste propria identitate, dezvoltand membrilor
sai constiinta apartenentei la acesta, construind cai dinamice de comunicare intre ei, membrii lui gasindu-se
intr-o stransa interdependenta pentru realizarea unor obiective organizationale comune si atingerea acelorasi
scopuri. Grupurile de lucru indeplinesc cele patru caracteristici fundamentale:

-Existenta unei structuri a grupului;
-Apartenenta la grup — din organigrama se vad relatiile dintre actorii care duc la actiuni interpersonale centrate

pe diverse sarcini de lucru;
-Emergenta coeziunii — legaturile dintre membrii grupului sunt puternice datorita scopului comun, a

numarului relativ mic de actori;

-Dezvoltarea identitatii sociale a membrilor grupului- angajatii organizatiei sunt foarte legati de aceasta
datorita unicitatii ei in peisajul invatamantului si actioneaza unitar fata de mediul extern.

Grupul organizational este puternic daca membrii acestuia sunt indivizi puternici, cu trebuinte satisfacute si
scopuri finale atinse, suma energiilor puse in comun de membrii acestuia fiind mai mica decat suma
energiilor individuale pentru ca, o parte din ea este pastrata de indivizi pentru atingerea altor scopuri decat
cele comune. Schimbul energetic intre individ si grup este determinat de maturitatea colectivului, de
raportul dintre interese, de personalitatea angajatului si daca schimbul energetic este favorabilambilor, atunci
grupul este eficace avand urmatoarele trasaturi care deschid calea unei reale comunicari atatin interiorul cat
si in exteriorul institutiei:

-Atmosfera informala, relaxata;

-Comunicare unanima si bogata,

-Sarcini cunoscute si asumate de fiecare membru;

-Ascultare activa si incredere reciproca,;

-Conflicte provenite prin abordari anticipative;

-Consens in majoritatea deciziilor;

-Idei libere si confruntari deschise;

-Autoanalize, evaluari periodice;

-Liderul este in permanent contact cu grupul;

-Empatie, permisivitate, entuziasm.

Grupul angajatilor LTAJ este format din indivizi care traiesc experiente comune, diferite altor unitati din
invatamantul preuniversitar, isi construieste propria cultura organizationala, primeste si isi asigura sprijin
profesional, cauta raspunsuri, ii influenteaza pe cei din exterior, se gaseste intr-o continua schimbare ceea ce
ii da o dinamica specifica si poate fi impartit in subgrupuri sau subsisteme construite pe criteriul functional:
1. Grupul cu functia de management, care coordoneaza si conduce activitatea organizatiei si este format din
membrii consiliului de administratie;

2. Grupul cu functie didactica, care este responsabil de proiectarea programelor educationale, functionarea
comisiilor metodice si care este format din profesori de specialitate;

3. Grupul cu functie de mentinere, care se ocupa de remunerarea angajatilor, intocmirea documentelor de
evidenta, colectarea de informatii, gestionarea si dezvoltarea bazei materiale, fiind format din

compartimentele secretariat si contabilitate;
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4.  Grupul cu functie de sustinere format din administrator si personal nedidactic.

In cadrul grupurilor LTAJ interactiunea comunicativa este legata nu doar de dezvoltarea sentimentelor de
atasament fata de institutie, cu toate componentele ei, ci si de aparitia unor norme specifice de grup, in sensul
asteptarilor si intelegerii privind comportamentul si ritualurile de grup: serbari, excursii, sarbatoriri.

" 5.CAPITOLUL III: STRATEGIE
o BMEETAPELE STRATEGIEI:

-Identificarea problemelor

-Elaborarea de proiecte si planuri de actiune
-Identificarea resurselor umane, financiare si de timp
-Aplicarea strategiei

-Monitorizarea modului de aplicare a strategiei
-Evaluarea rezultatelor st formularea concluziilor

EBITINTE STRATEGICE

mRealizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate prin cooperare si pentru comunitate
Acest scop vizeazd crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionare pentru instruirea elevilor, prin
cooperare cu autoritifile locale si comitetele de parin{i consolidand astfel parteneriatul scoala - comunitate.
Realizarea unui invi{imant axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor didactice centrate
pe elev.
Tinta strategica aleasa se bazeaza pe buna formare a cadrelor didactice si vizeaza inovatii didactice pentru
adaptarea la nevoile de dezvoltare personal si profesionala ale elevilor.
il’romovarea dimensiunii europene si a egalititii de sanse in educatia elevilor.
Se resimte nevoia unei flexibilitati in gandire si actiune intr-o societate in continua schimbare. Este necesara
introducerea unei dimensiuni europene in educatie, la toate nivelurile si facilitarea accesului larg,
transnational, la resursele educationale din Europa.
- Utilizarea unui sistem eficient de comunicare
Scopul vizeazd dotare tuturor compartimentelor cu mijloace de comunicare interne si interinstitutionale si
adecvarea schimbului de informatii la ritmul schimbdrilor din societate.
-Promovarea imaginii unititii scolare pe plan local, national si international.
Acest scop vizeaza realizarea unei noi imagini a scolii ca centru de resurse educationale si de servicii oferite
comunitatii

MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR:

-Tintele stabilite respecta politicile si strategiile de dezvoltare din domeniul educatiei;
-Sunt realizabile cu resursele existente si previzibile;
-Folosesc mai eficient resursele disponibile ale unitatii de invatamant;

-Conduc la cresterea calitatii educatiei in LT AJ;
-Conduc la formarea unui spirit de echipa in vederea realizarii obiectivelor propuse;
-Contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului entitatii publice.

EBIPROGRAME DE DEZVOLTARE
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Nr. | Domenii functionale Programe de dezvoltare Perioada Tinta
crt. strategica
0 | 2 3 4
1. |Management MEvaluarea calitatii managementului
institutional scolar, a activitatii personalului din 2024-2029 T
unitatea de invatamant
2. [Curriculum mEvaluarea calitatii curriculum-ului 2024-2029
national si curriculum la decizia scolii, a m
calitatii serviciilor educationale- a ofertei
educationale
rogram privind activitatea
extrascolara
3. |Managementul calitatii onsilierea scolara si reducerea 2024-2029
fenomenului violentei in mediul scolar L v
4. |Managementul ezvoltarea profesionala si evolutie in 2024-2029
resurselor umane cariera, a personalului didactic din LT AJ m
romovarea dimensiunii europene si a
egalitatii de sanse in educatia elevilor
5. [Resurse financiare si Dezvoltarea si modemizarea bazeli 2024-2029
baza materiala materiale m
6. |[Relatii cu publicul si omunicarea cu institutiile publice, cu 2024-2029
imagine partenerii educationali si cu reprezentantii m
invatamantului preuniversitar

-Evaluarea calitatii managementului scolar, a activitatii personalului din unitatea de invatamant

Nr. Activitati Perioada de Responsabili Resurse Indicatori de

crt. implementare materiale performanta

0 1 2 3 4 5

1. |Evaluarea calitatii 2024-2029  |Director Calendarul -existenta
activitatii personalului Anual CA evaluarii rapoartelor/ p.v.
didactic -ex. proceduri

specifice

2. |Evaluarea calitatii 2024-2029  |Comisia de Calendarul -existenta
managementului scolar Anual control intern evaluarii rapoartelor/ p.v.

Inspectoratul -ex. proceduri
scolar specifice
3. |Elaborarea procedurilor 2024-2029  |Comisia de Documente  |-ex.procedurilor
unitatii de invatamant cf. Anual controlintern  |legislative -existenta decizilor
Ordinului nr. 600/2018 -existenta inregis-
trarilor din p.v.

4. |Monitorizarea gradului de 2024-2029 Director Regulamente [|-scaderea
cuprindere a elevilor in Anual Diriginti Documente  |abandonului scolar
sistemul de invatamant in scolare
vederea micsorarii
abandonului scolar

S. |Monitorizarea calitatii 2024-2029  |Consilier scolar [Regulamente |-nr. procese —verbale
serviciilor de consiliere si Anual Procese- privind activitati in
orientare in vederea verbale
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Rezult

alegerii traseului
profesional al elevilor

pateneriat
educational

i

gte asteptate:

-pe termen scurt: participarea la cursuri si diseminarea informatiilor
-pe termen lung: existenta unui management scolar de calitate

mEvaluarea calitatii curriculum-ului national si curriculum la decizia scolii, a calitatii serviciilor
educationale- a ofertei educationale

Ate as

Nr. Activitati Perioada de | Responsabili Resurse Indicatori de
crt. implementare materiale performanta
0 1 2 3 4 5
1. [Monitorizarea calitatii 2024-2029  |Director -planul -nr.cadre didactice
serviciilor educationale din Anual CA managerial  |care utilizeaza
perspectiva pregatirii pentru Comisia de -documente  |instrumentele de
0 societate bazata pe dezvoltare ME evaluare a rezul-
cunoastere si promovarea profesionala si |-oferta de tatelor invatarii , prir
unei dezvoltari durabile evolutie in formare a imbinarea evaluarii
cariera CCD perfor-mantelor
-analiza de indivi-duale cu
nevoi evaluarea
performantelor de
grup
- statistici rezultate la
examene si
concursuri scolare
2. |Aplicarea curriculum-ului 2024-2029  |Director -rapoarte de  |-gradul de satis-factie
national si cresterea calitatii Anual CA analiza a al beneficia-rilor
procesului de predare- Cadre didactice |activitatii educatiei
invatare-evaluare in vederea scolare -nt. castigatorilor la
realizarii standardelor -documente  |olimpiade si conc.
Europene de proiectare |-scaderea
abandonului scolar
3. |Sprijinirea si consilicrea 2024-2029  [Director regulamente, [-statistici rezultate la
cadrelor didactice in pro- Anual CA metodologii, [examene si !
cesul de eficientizare a Cadre didactice |programe concursuri scolare ‘.’
activitatii pentru atingerea scolare -scaderea
standardelor de performan- -documente |abandonului scolar
ta in raport cu beneficiarii scolare
primari ai educatiei
4. |Aplicarea unei politici de 2024-2029  |Director -calendarul  |-scaderea
sustinere a scolarizarii, de Anual CA activitatilor  |abandonului scolar
integrare, recuperare, pentru 2024-2029 Diriginti educative si  |-rata de absolvire, ca
toti elevii si prevenirea Coordonator extrascolare |procent de crestere
totala a abandonului scolar activitati fata de perioada
scolare anterioara

tate:

-pe termen scurt: realizarea unei oferte curriculare coerente, corelate cu evolutia biologica si cognitiva a

clevilor
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-pe termen lung: crearea unui sistem curricular la decizia scolii care sa acopere nevoile educationale ale
elevilor, completand sistemul educational curricular

mProgram privind activitatea extrascolara

Nr. Activitati Perioada de | Responsabili Resurse Indicatori de
crt. implementare materiale performanta
0 1 2 3 4 5
1. |Promovarea si organizarea 2024-2029  |Director -plan de -existenta doc. de
activitatilor educative Anual Responsabil actiunt planificare, orga-
nonformale, care sa 2024-2029 activitati -legislatie nizare, evaluare
determine conduite pozitive scolare si specifica -existenta procedu-
si un stil de viata sanatos: extrascolare -proiecte si  [rilor specifice
mental, emotional, fizic si programe -nr. proicctelor
socio-moral educative
2. |Asigurarea 2024-2029  |Director -plan de -existenta docu-
complementaritatii Anual Responsabil actiuni mentelor de plani-
educatiei formale, activitati -legislatie ficare, organizare,
nonformale, informale scolare si specifica evaluare
extrascolare -proiecte si  |-existenta proced.
programe -nt. proiectelor ed.
3. |Monitorizarea orelor de 2024-2029  |Director -plan de -existenta doc. de
Dirigentie Anual Responsabil actiuni planificare, orga-
activitati -legislatie nizare, evaluare
scolare si specifica -existenta planif,
extrascolare -proiecte si  |orelor de dirigentie
: programe -nr. fise de evaluare
4. |Monitorizarea activitatilor 2024-2029  |Director -plan de -existenta doc. de
scolare si extrascolare Anual Responsabil actiuni planificare, orga-
activitati -legislatie nizare, evaluare
scolare si specifica -existenta calenda-
extrascolare -proiecte si  [rului activitatilor
programe extrascolare
-grafic de -nr.fise de evaluare
activitati activitati

-pe termen scurt: formarea unui stil de viata sanatos
-pe termen lung: comportament civilizat

'Consilierea scolara si reducerea fenomenului violentei in mediul scolar

Nr. Activitati Perioada de | Responsabili Resurse Indicatori de
crt. implementare materiale performanta
0 1 2 3 4 5
1. [Dezvoltarea unui 2024-2029  |Director -plan de -nr.programelor
management institutional Anual Comisia pentru |actiuni proiectate
centrat pe consolidarea si prevenirea -parteneriate
intarirea actiunilor de violentei -strategia
prevenire, abordare si Consilier sc. MEN
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gestionare a violentei in Diriginti
mediul scolar
2. |Consiliere pentru 2024- Director -plan de -nr. programelor
proiectarea, implementarea 2029 Comisia pt. actiuni specifice derulate
si evaluarea unor strategii Anual prev. violentei |-parteneriate
de interventie antiviolenta Consilier sc. -strategia
Diriginti MEN
3. [Intarirea parteneriatului 2024- Director plan de -nr, activitati
Intre institutii cu 2029 Coordonator actiuni -nr. parteneriate
responsabilitati in Anual de proiecte si  |-parteneriate
prevenirea si combaterea programe -strategia
fenomenelor de violenta la educative MEN
nivelul unitatii scolare
4. [Promovarea exemplelor de 2024- Director -plan de -gradul de satisfacere
bune practici in domeniul 2029 Coordonator  [actiuni a cadrelor didactice,
initiativelor/ proiectelor Anual de proiecte si  [-partencriate |elevi, parinti
antiviolenta programe -strategia -nr. de diseminari
educative MEN
-calendarul
activ. ed.

Reiilfaro actan
REZUITATE a8

-pe termen scurt: reducerea fenomenelor de violenta in mediul scolar

-pe termen lung: aplicarca de strategii antiviolenta

')ezvoltarea profesionala si evolutie in cariera, a personalului didactic din LT AJ

Nr. Activitati Perioada de | Responsabili Resurse Indicatori de
crt. | implementare materiale performanta
0 1 2 3 4 5
1. |Stabilirea necesarului de 2024-2029 Director -analiza de -existenta bazei de
dezvoltare profesionala prin Anual Comisia de nevoi date
aplicarea chestionarului de dezvoltare -oferta de -nr. de catedre
nevoi profesionala si |cursuri ocupate de personal
evolutie in -normative calificat
cariera elaborate de :
ME J
-baza date
2. [Participarea la cursuri de 2024-2029 Director -analiza de -rata de participare la
dezvoltare profesionala si Anual Cadre nevoi cursuri
evolutie in cariera didactice -oferta de
cursuri
3. [Monitorizarea activitatii 2024-2029 Director -documente  |-nr. de activitati de
cadrelor didactice Anual CDPEC legislative consiliere
Responsabili  [-parteneriate  [-nr. activitati de
comisii -plan de indrumare
metodice activitati -procese- verbale

Rezauateasteniaic:

-pe termen scurt: incurajarea evolutiei in cariera si dezvoltarea profesionala prin participarea la cursuri
-pe termen lung: cresterea calitatii procesului educational al institutiei
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'Promovarea dimensiunii europene si a egalitatii de sanse in educatia elevilor

Rezultate asteptate

Nr. Activitati Perioada de | Responsabili Resurse Indicatori de

crt. | implementare materiale performanta

0 1 2 3 4 5
Identificarea resurselor 2024-2029  |Coordonator |-calculator  |-existenta unei baze
educationale europene Anual de proiecte si |-mape de resurse

programe ed. [tematice -nr. proiecte

2. |Pregatirea personalului 2024-2029  |Coordonator |-calculator  |-nr. cadre didactice
didactic pentru Anual de proiecte si  |-oferta de -nr. proiecte
promovarea valorilor programe proiecte europene
curopene educative -mape

tematice

3. |Realizarea de chestionare 2024-2029  |Coordonator |-calculator  |-existenta
pentru grupurile de Anual de proiecte si  |[-mape chestionarelor si
interese: elevi, profesori, programe tematice interpretarea lor
Parinti educative

-pe termen scurt: identificarea de modele educationale noi, cu aplicabilitate in sistemul de invatamant

traditional
-pe termen lung: formarea competentelor de comunicare multiculturala/transisciplinara pentru elevi si

profesori

-Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale

Nr. Activitati Perioada de | Responsabili Resurse Indicatori de
crt. implementare materiale _performanta
0 1 2 3 4 5
1. |Inventarierea lucrarilor 2024-2029 Director -bunuri de -existenta listei de
Inecesare modemizarii Anual Administrator |inventar Inventariere
bazei materiale de patrimoniu
2. |Stabilirea resurselor 2024-2029 Director -surse de -lista cu dotarile
financiare Anual Administrator [|finantare necesare
financiar
3. [Achizitii de bunuri de 2024-2029 Director - bunuri de -existenta dotarilor
inventar Anual Administrator |inventar conform necesarului
financiar
Administrator
de patrimoniu
Rzt s teptate:

-pe termen scurt: cresterea numarului de cadre didactice abilitate sa utilizeze tehnologia moderna in
pregatirea si desfasurarea procesului instructiv-educativ
-pe termen lung: crearea unui cadru institutional modern

mComunicarea cu institutiile publice, cu partenerii educationali si cu reprezentantii
invatamantului preuniversitar
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Nr. Activitati Perioada de | Responsabili Resurse Indicatori de
crt. implementare materiale performanta
0 1 2 3 4 5
1. [Asigurarea transparentei 2024-2029 Director -legislatia -existenta
institutionale, in limitele Anual Comisia de privind procedurilor
Legii 2024-2029 control intern  |asigurarea -numarul petitiilor
transparentei
institutionale
-proceduri
2. |Promovarea unei politici 2024-2029  [Director -legislatia -existenta
de imagine pro-activa, prin Anual Comisia de privind materialelor
dezvoltarea si 2024-2029 control intern  |asigurarea promotionale: flyere
perfectionarea sistemului transparentei |de prezentare, mape
de comunicare si institutionale |etc.
relationare, cu partenerii -proceduri
Educationali
Rezuliate asteptate
-pe termen scurt: perfectionarea sistemului de comunicare si relationare
-pe termen lung: crearea unui cadru institutional modern
o - PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

DENESIIENIIGOEE 1. CURRICULUM

Obiective:

Q_.lz- Aplicarea curriculum-ului national si cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare
0.2- Elaborarea si personalizarea ofertei educationale in functie de nevoile specifice LT AJ
0.3- Imbunatatirea rezultatelor elevilor la examenele nationale, la concursuri si olimpiade scolare

manageriale

manageriale pentru
2025-2026
-aplicarea politicilor
ed. ale MEN

managerial al
LT AJ

Consiliul de administratie

Termen: sept.-oct. 2025

FUNCTIA RESPONSABILITATY/ INDICATORI DE
MANAGERIALA ACTIVITATI RESURSE TERMENE DE PERFORMANTA
/OBIECTIVE REALIZARE
0 1 2 3 4
PROIECTARE ST Elaborarea documen-  [Raportul de  [Director, Existenta raportului
ORGANIZARE telor de proiectare si analiza pentru [Consiliul de administratie [privind starea si calitatea
Intocmirea organizare a activi- anul scolar invatamantului {
rapoartelor de analiza |tatii LT AJ 2024-25 Termen: sept.-oct. 2025
-organizarea ariilor
curriculare
-constituirea
catedrelor/ comistilor
metodice/ ¢. de lucru
Elaborarea planurilor [Elaborarea planurilor  |Planul Directori, Existenta planurilor

manageriale

Elaborarea graficului
tematicii sedintelor
CAsi CP

Stabilirea graficului si
tematicii CA si CP

Planul
managerial al

LTAJ

Directori,
Consiliul de administratie

Termen: sept.-oct. 2025

Existenta graficelor,
tematica, registrul de

procese-verbale
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s1 extrascolare

Calendarul MEN si in
cadrul parteneriatelor

Coordonator activitati
scolare si extrascolare

Termen: sept. 2025

Regulamentul intern- |Reactualizarea Organigra-ma |Directori, Existenta Regulamentului
actualizare si Regulamentului pentru |si RI CA, CP intern
validare anul scolar 2025-2026

Termen : oct 2025
Elaborarea Stabilirea activitatilor |Calendarul de |Directori, Nr. cadre didactice
Calendarului scolare si extrascola-re |activitati Consiliul de administratie, |participante,
activitatilor educative |in functie de CP, Nr. elevi si rezultate

obtinute:certificate,
diplome

Gradul de satisfactie a
beneficiarilor
Existenta procedurilor

IMPLICARE/
PARTICIPARE
Identificarea cererii si
nevoilor de educatie
ale beneficiarilor

Aplicarea de
chestionare (elevi si
parinti) pentru oferta
curriculara ( CDS)

Chestionare
aplicate
Timp alocat
pt.discutii cu
beneficiarii
Procedura
CDS

Comisia pentru
curriculum

Director, Director adj.
Diriginti

Termen — lanuarie 2026

Centralizatorul optiunilor

Identificarea
resurselor existente in
vederea alcatuirii
CDS, CDL

Dezbateri cu parintii si
in cadrul comisiilor
metodice

-optional de aprofun-
dare in functie de
profil

Profesori
Spatii si
dotari
Reglementa-
rile in vigoa-
re cu privire

Comisiapentru curriculum
Director
Profesori

Termen— februarie 2026

Listarea resurselor
existente privind
potentialele optionale

-optional disc. noua la org.
CDS, CDL
Dezvoltarea ofertei Elaborarea de Cadre Comisia pentru Intocmirea unei liste cu
curriculare programe pentru didactice curriculum abilitati, competente
disciplinele optionale  |Baza de date |Director, Profesori pentru cadrele didactice
Cursuri de Termen— cu atestate, CDS-
dezv.profes. | februarie — martie2026  |discipline noi
Realizarea ofertei Avizarea programelor |Cadre Director Oferta pentru fiecare an
scolii in functic de pentru CDS de catre didactice Comisia pentru de studiu
nevoile beneficiarilor |Comisia pentru Baza curriculum
si de resursele Curriculum material Termen— martie 2026
existente Avizarea planului de
scolarizare pentru Termen
2025-26 —dec.- ian.2026
Pregatirea Programul de Cadre Directori , Programul de pregatire
suplimentara pentru  |consultatii pentru didactice de  |Profesori, pentru bacalaureat, cls. a
bacalaureat, bacalaurcat specialitate  |Parinti XIT-a
olimpiade si An scolar 2025-2026 ¢f  |Modele de subiecte,
concursuri scolare calendarului statistici

DIOMIENIUIL L

Obiective:

i 2. MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

O.1- Imbunatatirea sistemului de control intern prin elaborarea procedurilor unitatii de invatamant si
monitorizarea riscurilor, in ¢f. cu Ordinul nr. 600/2018
0.2- Promovarea exemplelor de buna practica, promovarea si aplicarea documentelor educationale

elaborate de MEC

0.3- Identificarea si remedierea eventualelor deficiente si asigurarea climatului de siguranta in unitatea de

invatamant
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Optimizarea
folosirii resurselor
umane, materiale §i
financiare n
vederea atingerii
scopuriloreduca-
tionale stabilite

electronice, unice,
pentru evidenta
personalului didactic
auxiliar si nedidactic

Termen — an scolar 2025-
2026

FUNCTIA RESPONSABILITATI/ INDICATORI DE
MANAGERIALA ACTIVITATI RESURSE TERMENE DE PERFORMANTA
/OBIECTIVE REALIZARE
0 1 2 3 4
COORDONARE/  |Asigurarca continui a Director
MONITORIZARE |unei baze de date Baza de date  [Secretar Utilizarea platformei

SR

Monitorizarea,
evaluarea concluziilor
inspectiilor scolare
tematice, n cadrul
actiunilor metodice, in
consiliile profesorale,
pentru eliminarea
eventualelor disfunc-
tionalitéti, cresterea
performantelor gcolare

Cf. graficelor
de
monitorizare
si control

Director, Director adj.
Termen- an scolar 2025-
2026

Reglementari legale

Stabilirea misiunii si
finalitétii specifice
pentru liceu, prin
proiectul scolii, ca
urmare a unei analize
(de tip SWOT ).

Metodologii,
analize

Director , dir. adj.
Termen- sept, febr.

Analiza SWOT

CONTROL/
EVALUARE
Urmarirea eficientei
utilizdrii resurselor
alocate

Evaluarea cadrelor
didactice si acordarea
calificativelor anuale
conform cu fisele de
evaluare

Fise de
autoevaluare/
evaluare

RAC, CP, CA
Termen — sept. 20235

Punctaj si calificativ

Evaluarea persona-
lului didactic auxi-
liar, a personalului
nedidactic in raport
cu fisa postului

Fise de
autoevaluare/
evaluare

Resp. departamente,
Director, CA
Termen — sept. 2025,
lan.2026

Punctaj si calificativ. = \_J]

Elaborarea fiselor de
post pentru toti
angajatii

Fisa postului

Director
Termen- sept. 2025, ian.
2026

Nr. titulari
Nr. suplinitori

Realizarea contracte-
lor de munci in
functie de emiterea
deciziilor de incadra-
re de catre 1.SJBH

Decizii ISJBH

Director, Secretar sef
Termen- sept. 2025

Nr. ore incadrare

Asigurarea Asigurarea conditiilor  [Diriginti Director Existenta autorizatiei

conditiilor igienico-  |igienico-sanitare optime |Personal Termen-an scolar sanitare

sanitare pentru activitatea medical 2025-2026 Adeverinte medicale ale
LT AJ Regl. legale elevilor
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Asigurarea
sigurantei si
securitatii in unitatea
de invat.

Asigurarea sigurantei si
securitatii in spatiile
scolare si adiacente
acestora

Agentii de
paza

Plan de
masuri

Director, Dir. adjunct

Termen- permanent

Existenta procedurilor
Regulamentul intern

Obiective:

DONES UL E U CITONN LY

3. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

O.1- Aplicarea corecta a legislatiei in domeniul incadrarii, normarii si salarizarii; acordarea de burse pentru

elevi

0.2- Cresterea numarului de cadre didactice participante la cursuri de dezvoltare profesionala si evolutie in

cariera

0.3- Asigurarea fluxului informational in cadrul sistemului de invatamant prin dezvoltarea gradului de
informatizare a activitatii LT AJ.

FUNCTIA RESPONSABILITATV INDICATORI DE
MANAGERIALA ACTIVITATI RESURSE TERMENE DE PERFORMANTA
/ REALIZARE
OBIECTIVE
0 1 2 3 4
CONDUCERE Oferta ME, ISJBHsi  |Conducerea  |Conducerea scolii Proces verbal-dezbatere 1.,
OPERATIONALA  |CCD de cursuri de scolii Comisia pentru dezvol-  [consiliul profesoral si
Identificarea dezvoltare profesionala [Oferta de la  |tare profesionala si comisiile metodice
nevoilor §i CFCLM MEN, CCD, |evolutic in cariera privind nevoile si
posibilitatilor de universitidfi  |Responsabilii comisiilor |posibilitatile de
dezvoltare Chestionar de |metodice perfectionare
profesionala nevoi d.p.
Centralizator |Termen: sept.-oct.2025
optiuni
Atragerea si Participarea la Resursele Conducerea scolii Numir mare de candidati
selectarea de simpozioane, sesiuni logistice i la concursurile de ocupare
personal didactic stiintifice, cercuri financiare Termen — permanent a catedrelor vacante
competent pedagogice, alte Pozitia geo-
activitati demonstrative |grafica
Dezvoltarea Participarea cadrelor Ofertele ME. |Conducerea scolii Realizarea de 100% a
profesionala si didactice la cursuri de  |CCD, Comisia de formare si orelor obligatorii de
evolutie in cariera dezvoltare profesionala |universitati perfectionare perfectionare
Dezbateri Coordonatorii comisiilor  |Nr. intruniri tematice la
tematice metodice nivel de comisie metodig
Activitatea Consiliul de administratie [Nr. CD care au participat |
comisiilor la cercurile pedagogice
metodice Termen — permanent Nr. personalului didactic
Informatii participant la cursurile de
obtinute prin perfectionare
Internet
Motivarea adecvatd  |Inscrierea cadrelor Resurse Consiliul de administratie |Nr. de asistente
a cadrelor didactice  |didactice la concursul  |financiare Comisii pe arii curriculare |lactivitdtile realizate de
pentru acordarea proprii Conducerea scolii fiecare cadru didactic
gradatiei de merit Prestigiul Termen— conform
scolii calendarului
Cabinete si
laboratoare
Tmbunitatirea Activitati demonstra- Resurse Consiliul de administratie |Nr.activitégilor realizate
rezultatelor elevilor  |tive in cadrul comisii-  |financiare Comisii pe arii curriculare |de fiecare cadru didactic
proprii Conducerea scolii
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lor metodice si
cercurilor pedagogice
Utilizarea unor strategii
participative, centrate
pe elev

Ore de meditatii si
consultatii

Cabinete si
laboratoare
Baza logis-
tica existentd

Termen— conform
Calendarului

Obtinerea de
performante scolare

Participarea cu elevii la
olimpiadele si
concursurile scolare
avizate de ISJBH. ME

Resurse
financiare
Baza logistica
existentd

Cadrele didactice

Termen — conform
calendarului

Nr. concursurilor scolare
Recompense si nr.
elevilor beneficiart

Dezvoltarea de
competente TIC

Lectii desfasurate in
laboratorul SMART

Resurse
financiare
Baza logistica

existentd

Cadrele didactice,
Responsabil laborator
SMART

Termen — permanent

Nr. discipline in program
AEL

Inregistrarea lectiilor pe
diferite platforme

si popularizarea acestora

Consolidarea
deprinderii de lucru
in echipa

Realizarea de portofolii,
pe grupe de elevi

Reteaua
internet
Baza
electronica

din dotare

Cadrele didactice
Termen — permanent

Nr. elevi si nr. proiecte/
mape cu portofolii
selectate de catre
profesorii coordonatori

BN GIGEE 4. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Obiective:
Q.1- Cresterea calitatii procesului de invatamant prin identificarea de surse noi de finantare
FUNCTIA RESPONSABILITATL/ INDICATORI DE
MANAGERIALA ACTIVITATI RESURSE TERMENE DE PERFORMANTA
/OBIECTIVE REALIZARE
0 1 2 3 4
CONDUCERE Atragerea de resurse Scrisoarea de  |Conducerea scolii, cadrele |Planul strategic privind
OPERATIONALA |financiare si dezvolta- |intentic a didactice obtinerea de resurse
Alcatuirea de rea bazei materiale scolii financiare
strategii de atragere  |Derularea unor Cadre did. si  |Termen — permanent Planul de achizitii
de fonduri programe/proiecte paringi Nr. comitetelor de parinti
PDI, Baza de interesate de nevoile
date scolii
Continuarea Reinnoirea contractelor [Contractele  |Directorul Fonduri extrabugetare
contractelor pentru  |de Inchiriere existente Consiliul Local,Primaria  |obtinute
obtinerea fondurilor ISJBH, ME
extrabugetare Termen — octombrie 2025
Identificarea Discutii in cadrul Institutii Directorul Listarea posibilelor surse
surselor de finan{are |consiliului de partenere Cadrele didactice de finantare
administratie privind Cadrele
folosirea eficienta a didactice Termen — permanent
L resurselor Parintii
Incheierea de Cereri de sponsorizare  |Institutii Directorul , CA Cresterea numarului de
contracte de partenere contracte si a fondurilor
sponsorizare Termen — permanent extrabugetare
CONTROL/ Informare privind PDI Consiliul de administratie |Atingerea de 100% a
EVALUARE gestionarea fondurilor  |CA Comitetul reprezentativ al |obiectivelor din planul

Gestiunea resurse-
lor financiare in

extrabugetare

parintilor
Termen — 2 ori /an

strategic
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conformitate cu Consiliul
planul de dezvoltare reprezentativ
institutionala al parintilor

Obiective:

D O LE 15 O € F EOREN [

5. PARTENERIATE SI PROGRAME

O.1- Cresterea accesului egal la educatie a tuturor elevilor prin promovarea si valorificarea diversitatii
culturale, prin includerea in programele de activitati educative si extracurriculare, formale si nonformale,

actiuni specifice educatiei interculturale

realizarea de parte-
neriate specifice

rea proiectelor n
parteneriat scoala -
comunitate in folosul

ambelor parti

comunitatii

Termen- an scolar
2025-26

FUNCTIA RESPONSABILITATI/ INDICATORI DE
MANAGERIALA ACTIVITATI RESURSE TERMENE DE PERFORMANTA
/ OBIECTIVE REALIZARE
0 1 2 3 4

COORDONARE/  |Diseminarea Baza infor-  Coordonator proiecte si Nr. parteneriate
MONITORIZARE  |informatiilor si matica programe educative Nr. elevi participanti
Coordonarea si evaluarea derularii Parteneriate  |Director Nr. cadre didactice
organizarea proiec- |proiectelor Logistica implicate
telor de parteneriat Legislatie Termen — an scolar
educational 2025-26
ORGANIZAREA Identificarea nevoilor  |Elevi, cadre  |Director, Director ad;. Nr. proiecte educative
Coordonarea pro- de educafie ale comu-  [didactice Coordonator proiecte si Nr. activitati in cadrul
gramelor specifice  [nitétii locale si a posi-  [Director programe educative parteneriatelor
din domeniul inte-  |bilitatilor de satisface- [Reprezen- Diriginti Nr. elevi si profesori
grarii europene, re a acestora, realiza-  [tanti ai implicate in activitati

DONIESIINRGIGERE 6. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Obiective:

O.1- Dezvoltarea si valorificarea colaborarii cu partenerii educationali

FUNCTIA RESPONSABILITATI/ | INDICATORI DE
MANAGERIALA/ ACTIVITATI RESURSE TERMENE DE PERFORMANTA
OBIECTIVE REALIZARE
0 1 2 3 4
CONDUCERE Intalniri cu Institutii Director Lista potentialilor
OPERATIONALA  |reprezentanti ai unor partenere Director adjunct parteneri, cresterea
Identificarea institutii Acord de Coordonator proiecte si  [numarului
potentialelor colaborare programe educative Nr. de intruniri cu
institutii partenere Protocol de comunitatea
parteneriat Termen — permanent
Stabilirea de Realizarea de proiecte  |Institutii Director Nr. de proiecte incheiate
contacte, negociere, |de parteneriat partenere Director adjunct si derulate
incheierea de Acord de Coordonator proiecte si
parteneriate colaborare programe educative
Protocol de Termen — octombrie 2025
parteneriat
Planificarea Sedinte de lucru cu Proiecte cu Director, Director adj. Nr. de proiecte derulate
activitafilor comune |partenerii institutii Coordonator de proiecte  |Nr. clase participante
partenere si programe educative
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Termen - sept./oct. 2025

CONTROL/
EVALUARE
Realizarea
programelor

Vizite la diferite
institutii
Concursuri
Expozitit

Actiuni ecologice
Serbari scolare
Excursii didactice

Institutii
partenere
Spatii de
intalnire
Baza
materiald

Directorii

Dirigintii

Coordonator de proiecte
si programe educative
Comisia PSI si SSM

Termen — permanenr

Nr. de programe
realizate

Nr. de activitati

Nr. de elevi implicati in
derularea proiectelor

YO U O T LOMEN

Obiective:

7. IMAGINE ST COMUNICARE

O.1- Gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de interes public, in cf. cu Legea 544/ 12.10.2001,
privind liberul acces la informatiile de interes public, Legea nr. 129 din 15 iunie 2018 pentru protectia
persoanelor si prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date.

Alcatuirea unui plan

membrilor comunitatii

€ promova-re

promovare a imaginii

de evaluare continud  [locale a imaginii scolii

a impac-tului gi unitatii de

materialelor invatamant Termen: : 2 ori/an
distribuite

FUNCTIA RESPONSABILITATL/ INDICATORI DE
MANAGERIALA/ ACTIVITATI RESURSE TERMENE DE PERFORMANTA
OBIECTIVE REALIZARE

0 1 2 3 4
CONDUCERE Discutii in cadrul Cadre Director Specificarea unui nr. de
OPERATIONALA  |comisiilor metodice si  |didactice Director adj. medii eficiente de
Identificarea medii-  |Consiliului profesoral [Consiliul Secretar sef distribuire a informatiilor
lor de distribuire a scolar al
informatiilor elevilor Termen. permanent
Elaborarea planurilor |Elaborarea fisei de Cadre Responsabilii de Planuri de promovare a
concrete de prezentare a unitatii de |didactice, promovare a imaginii imaginii liceului
prezentare a imaginii  [invatamant specialisti unitatii de invatamant
scolii Elaborarea si distri- Resurse

buirea materialelor de |financiare Termen: octombrie 2025

prezentare
Realizarea planurilor |Selectarea materia- Cadre Responsabilii de Publicarea pe Internet a
(pagina web, site lelor si realizarea didactice, promovare a imaginii prezentdrii liceului
pentru diferite clase) [paginii web sia parinti, elevi  [unitatii de invatamant Comunicare online

celorlalte site-uri Resurse

online financiare Termen: 2 ori/an
CONTROL/ Chestionare adresate  |Directorul Directorul Nr. chestionare pt.
EVALUARE parintilor, elevilor, Responsabilid |[Responsabilii de colectarea datelor
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<+ 6.MONITORIZARE. EVALUARE

-Elaborarea Graficului de monitorizare si control la nivelul Liceului Teoretic ,,Arany JAnos” Salonta

-Fise tip de asistenta

-Rapoarte si procese-verbale

-Rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului de administratie

-Existenta si aplicarea procedurilor LTAJ

-Rapoarte de evaluare interna a calitatii

-Baza de date a LTAJ

-Planuri remediale, fise de monitorizare a activitatii

-Sedinte de analiza privind impactul aplicarii Planului de Dezvoltare Institutionala
-Portofoliile personalului didactic

-Chestionare initiale si finale

EVALUAREA implementarii Planului de Dezvoltare Institutionala se va realiza prin:

-autoevaluarea anuala, efectuata in baza planurilor operationale anuale de activitate, rezultatele

desprinsefiind incluse in raportul anual;
-evaluare finala, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de

evaluarefinala;
-evaluare ocazionala, efectuata numai in cazul unor schimbari majore in Programul de activitate al

LTGC siin alte documente de politici in domeniul educatiei.

A

Lh
(38}

LICEUL TEORETIC ,,ARANY JANOS” SALONTA



